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Δηζαγσγή 

Η πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ζην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ εζληθψλ 
θαη επξσπατθψλ πνιηηηθψλ. Γεκφζηα πξνγξάκκαηα έρνπλ πνιιαπιαζηάζεη πξσηνβνπιίεο 
πνπ δηαρένπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή λννηξνπία ζηηο λεφηεξεο γεληέο, ελζαξξχλνπλ ηνπο λένπο 
λα μεθηλήζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο, αλαβαζκίδνπλ ηηο δεμηφηεηεο ησλ λέσλ 
επηρεηξεκαηηψλ, πξνσζνχλ ηηο εθθξεκείο λενζχζηαηεο επηρεηξήζεηο θαη ρηίδνπλ γέθπξεο 
αλάκεζα ζε λένπο επηρεηξεκαηίεο1, επηρεηξήζεηο κεγάιεο θιίκαθαο θαη δεκφζηνπο 
νξγαληζκνχο. Οη επηρεηξεκαηηθέο πξνζεγγίζεηο πξνσζνχληαη επίζεο αλάκεζα ζε 
ηδξπζέληεο ηδησηηθνχο θαη δεκφζηνπο νξγαληζκνχο, εληζρχνληαο ηηο επηρεηξεκαηηθέο1 

ζπκπεξηθνξέο απφ ηα κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ.  

Μία δηπιή πξννπηηθή κπνξεί αλ ραξαθηεξηζηεί σο ε ινγηθή γχξσ απφ ηελ νπνία ηέηνηα 

δεκφζηα πξνγξάκκαηα ηδξχνληαη θαη εθαξκφδνληαη.   
 

- Μηα νηθνλνκηθή πξννπηηθή: ε επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη έλα βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο 
νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη δεκηνπξγίαο ζέζεσλ εξγαζίαο ζηελ Δπξψπε, 
ζπλεηζθέξνληαο ζην άλνηγκα λέσλ αγνξψλ θαη ζηελ θαιιηέξγεηα λέσλ δεμηνηήησλ.  
Απφ απηή ηελ άπνςε, ε εθπαίδεπζε κηαο γεληάο λέσλ επηρεηξεκαηηψλ αλακέλεηαη λα 
δηαηεξήζεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ζηελ Δπξψπε, ζπλεηζθέξνληαο ζην λα θάλεη 
ηελ αγνξά πην θαηλνηφκα, δπλακηθή θαη αληαγσληζηηθή.  
 

- Μία θνηλσληθή πξννπηηθή: καδί κε ηε κείσζε ησλ ξφισλ ησλ δεκνζίσλ 
παξαγφλησλ, νη θνηλφηεηεο ελζαξξχλνληαη ή πεξηνξίδνληαη ζην λα ηθαλνπνηήζνπλ 
κφλεο ηνπο ηηο αλάγθεο θαη θηινδνμίεο ησλ κειψλ ηνπο – νδεγνχκελεο ζε λέεο 
κνξθέο πξνζαλαηνιηζκέλσλ πξνο ζηελ θνηλφηεηα επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ. 
Η αλάπηπμε κηαο επηρεηξεκαηηθήο λννηξνπίαο κπνξεί λα εθιεθζεί σο ηζρπξή 
ζπληζηψζα ηεο πξνζσπηθήο αλάπηπμεο ησλ αηφκσλ, δίλνληάο ηνπο ηε δπλαηφηεηα 
λα γίλνπλ εγέηεο θαη λα απνθηήζνπλ αλαγλσξηζηκφηεηα ζηηο θνηλφηεηέο ηνπο.   

 

 
Μηα νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε γηα ηελ πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ λέσλ 
κπνξεί ζπλεπψο λα ελζσκαηψζεη δχν ζηνηρεία, δειαδή ηελ πξνψζεζε επηρεηξεκαηηθψλ 
ζπκπεξηθνξψλ αθελφο, θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο πξαγκαηηθήο ίδξπζεο επηρεηξήζεσλ απφ 
ηελ άιιε πιεπξά. Σν CoopStarter 2.0 project ζηνρεχεη ζηε γεθχξσζε απηψλ ησλ δχν 
ζηνηρείσλ, γχξσ απφ κηα ζηξαηεγηθή ζπλεξγαζία πνπ εκπιέθεη δχν ηχπνπο 
επαγγεικαηηθήο θαη εθπαηδεπηηθήο θαηάξηηζεο: λένπο εξγαδφκελνπο γηα ηελ εμεηδίθεπζή 
ηνπο ζην πεδίν ηεο άηππεο θαη ηππηθήο εθπαίδεπζεο θαη κέληνξεο ζπλεηαηξηζκψλ γηα ηελ 
εμεηδίθεπζή ηνπο ζηελ ίδξπζε επηρεηξήζεσλ.    

                                            
1 “Intrapreneurship is the act of behaving like an entrepreneur while working within a large organisation.” (Wikipedia, 

“Intrapreneurship”, accessed on 28 March 2018. https://en.wikipedia.org/wiki/Intrapreneurship). 

https://en.wikipedia.org/wiki/Intrapreneurship
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Σν IO2 “Νένη εγέηεο, ζπλεηαηξηζηέο”, απνζθνπεί ζην λα παξέρεη έλα λνεηηθφ πιαίζην πίζσ 
απφ ηελ ηδέα ηεο “λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο”, ε νπνία κπνξεί αλ είλαη θνηλή θαη γηα 
ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη γηα ηηο νξγαλψζεηο λενιαίαο. ηνρεχεη: 

- ηελ πξνβνιή ηεο πνηθηινκνξθίαο, ηνπ δπλακηζκνχ θαη ησλ θαηλνηφκσλ 

πξσηνβνπιηψλ πνπ αλαπηχζζνληαη απφ λένπο εγέηεο θαη λένπο ζπλεηαηξηζηέο ζε 

φιε ηελ Δπξψπε 

- ηελ αλαγλψξηζε ηεο δπλακηθήο πίζσ απφ ηε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε κηαο 
νξγάλσζεο λενιαίαο θαη κηαο ζπλεηαηξηζηηθήο επηρείξεζεο απφ λένπο αλζξψπνπο 
θαη ζηελ επηζήκαλζε νκνηνηήησλ θαη  ζπκπιεξσκαηηθνηήησλ θαη γηα ηηο δχν  
κνξθέο νξγάλσζεο. 

 
Σν παξφλ ΙΟ απνηειεί κέξνο ηεο θάζεο ηεο πξνεηνηκαζίαο ηνπ CoopStarter 2.0 θαη 
πξνβιέπεη ηε δεκηνπξγία εθπαηδεπηηθψλ πφξσλ γηα πξεζβεπηέο (ΙΟ3, 4 θαη 10) θαη 
κέληνξεο (ΙΟ 7,8). Απεπζχλεηαη θπξίσο ζε κέληνξεο (εθπαηδεπηέο θαη λένη εξγαδφκελνη πνπ 
ππνζηεξίδνπλ επηρεηξεκαηίεο), παξέρνληαο ηνπο κία θαιχηεξε θαηαλφεζε πάλσ ζε 
ππάξρνπζεο επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο, ηνλίδνληαο ηηο νκνηφηεηεο θαη ηηο δηαθνξέο.  
Δπίζεο, πξνζπαζεί λα πξνζθέξεη θνξείο ράξαμεο πνιηηηθήο θαη ελδηαθεξφκελα κέξε 
(εθπξνζψπνπο ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαληζκψλ θαη νξγαλψζεσλ λενιαίαο) κε έλα 
νινθιεξσκέλν φξακα ηεο «λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο» ζην ζηαπξνδξφκη αλάκεζα 
ζηνλ λεαληθφ αθηηβηζκφ θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο. Σέινο, απηφ ην ΙΟ ζθνπεχεη 
λα παξέρεη ρξήζηκν πεξηερφκελν ζηνπο επηρεηξεκαηίεο θαη πξεζβεπηέο ηνπ CoopStarter 
2.0, πξνβάιινληαο εκπλεπζηηθέο επηρεηξεκαηηθέο ηζηνξίεο. 

 
Σν ΙΟ 2 βαζίδεηαη ηφζν ζηελ πξσηνγελή, φζν θαη ζηε δεπηεξνγελή έξεπλα. Δλέπιεμε ηε 
βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε γηα λα αλαγλσξηζηνχλ νη πνιηηηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ 
ζηνρεχνπλ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ λέσλ ζηελ Δπξψπε. πκπιεξψζεθε απφ κειέηεο 
πεξίπησζεο, ζπληάρζεθε κε βάζε ηηο δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο 28 λέσλ επηρεηξεκαηηψλ 
πνπ δηελεξγήζεθαλ απφ ζπλεξγάηεο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζε 8 ρψξεο. Οη ιεπηνκεξείο 
κειέηεο πεξίπησζεο ζα είλαη δηαζέζηκεο ζηελ ηζηνζειίδα2 ηνπ project σο απνηέιεζκα ηνπ 
Οδεγνχ ΙΟ4 γηα πξεζβεπηέο ζπλεηαηξηζκψλ.  

 
Η έθζεζε  δηαηξείηαη ζε δχν θχξηεο ελφηεηεο: 

 
- Η ελφηεηα Ι δηεξεπλά ηελ ηδέα ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, βάζεη κηαο 

αλάιπζεο ησλ αξρείσλ επξσπατθήο πνιηηηθήο.  
 

- Η ελφηεηα II παξέρεη κηα επηζθφπεζε ησλ κειεηψλ πεξίπησζεο πνπ πξνέθπςαλ 
κέζσ δνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ θαη απνζθνπεί ζηελ αλάδεημε γεθπξψλ πνπ ήδε 
ππάξρνπλ αλάκεζα ζηελ λεαληθή εγεζία θαη ηε ζπλεηαηξηζηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα 
ησλ λέσλ.  

 
 
 

                                            
2 Ιζηνζειίδα CoopStarter www.starer.coop ηζηνζειίδα ζηελ Ειιεληθή γιώζζα http://www.diktio-kapa.dos.gr/starter.coop/wp/  

http://www.starer.coop/
http://www.diktio-kapa.dos.gr/starter.coop/wp/
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 Πνηά επηρεηξεκαηηθφηεηα γηα λένπο επξσπαίνπο; 

ε απηήλ ηελ ελφηεηα ζα δηεξεπλήζνπκε ηελ ηδέα ηεο «λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο» 
φπσο γίλεηαη θαηαλνεηή απφ ηνπο επξσπατθνχο θνξείο ράξαμεο πνιηηηθήο (1). Αθνχ 
ηνληζηνχλ θάπνηεο βαζηθέο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξεκαηίεο (2), ζηελ 
ελφηεηα απηή ζα παξνπζηαζηνχλ θάπνηεο απαληήζεηο απφ θνξείο ράξαμεο πνιηηηθήο θαη 
ππνζηεξηθηηθνχο νξγαληζκνχο.  

 

 
(1) πδεηψληαο θαη δηακνξθψλνληαο ηελ θαηαλφεζε ηεο 

«επηρεηξεκαηηθφηεηαο» 
 
 

(A) Έλα θνηλσληθν-πνιηηηθφ πιαίζην ζηηγκαηηζκέλν απφ ηελ πςειή αλεξγία ησλ λέσλ  
 
Παξά ηε γεληθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε εληφο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ), ε αλεξγία ζηνπο 
λένπο παξακέλεη πςειή ζε φιε ηελ Δπξψπε. χκθσλα κε ηε Eurostat, 6,5 εθαηνκκχξηα 
λέσλ επξσπαίσλ ήηαλ άλεξγνη ην 2008 πξηλ ηελ επίδξαζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Απηφο 
ν αξηζκφο απμήζεθε θαηά πεξηζζφηεξν απφ 40% ζηα επφκελα ρξφληα θαη ηνλ Οθηψβξην 
ηνπ 2017, 3,722 εθαηνκκχξηα λένη (θάησ ησλ 25) ήηαλ άλεξγνη ζηελ ΔΔ ησλ 28 (βι. Πίλαθα 
1).3 

ην καθξννηθνλνκηθφ επίπεδν, ηα καθξνπξφζεζκα απνηειέζκαηα ηεο αλεξγίαο ησλ λέσλ 
ζηελ απψιεηα παξαγσγήο θαη απαμίσζε ησλ δεμηνηήησλ, κεηψλνληαο ηελ θαηαλαισηηθή 
δήηεζε θαη εκπηζηνζχλε θαη ελ ηέιεη επεξεάδνληαο αξλεηηθά ηελ αλάπηπμε ηνπ ΑΔΠ. Άιιε 
κηα άκεζε ζπλέπεηα ηεο ζπζηεκαηηθήο αλεξγίαο ησλ λέσλ είλαη ην δεκνζηνλνκηθφ ηεο 
θφζηνο, ην νπνίν πεξηιακβάλεη θαη ηηο απμεκέλεο δαπάλεο θνηλσληθήο πξφλνηαο θαη ηελ 
απψιεηα πξνζφδσλ απφ θφξνπο.4 

 
 
 
 
 
 

 

                                            
3 Eurostat, Euro area unemployment at 8.8%, 30 November 2017. http://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/8491608/3-

30112017-BP-EN.pdf/5206b358-348f-416b-877e-70a75d58f1ef . 
4 European Commission (DG Education, Youth, Sport and Culture – Dir. B and Unit B3), Taking the future into their 

own hands 

– Youth work and entrepreneurial learning, Luxembourg, 2017. 

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/8491608/3-30112017-BP-EN.pdf/5206b358-348f-416b-877e-70a75d58f1ef
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/8491608/3-30112017-BP-EN.pdf/5206b358-348f-416b-877e-70a75d58f1ef


Νέοι ηγέσερ, 

ςτνεσαιπιςσέρ 
2017-1-BE01-KA202-024764 

   7 
 

 

 
Πίλαθαο 1: Επνρηαθά ζηαζκηζκέλε αλεξγία ησλ λέσλ (θάησ ησλ 25 εηώλ).      

Από: “Euro area unemployment at 8.8%”, 30 November 2017. 

 

Η πξνψζεζε ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο έρεη αλαδπζεί σο κηα απάληεζε ζε ηέηνηεο 
πξνθιήζεηο, κε ηελ ειπίδα φηη αλ νη λένη κπνξέζνπλ λα αλαιάβνπλ ηελ επζχλε ησλ δηθψλ 
ηνπο (νηθνλνκηθψλ) δσψλ, ζα κπνξνχζαλ λα ζπλεηζθέξνπλ πεξηζζφηεξν ζηε βειηίσζε ηεο 
ζπλνιηθήο θαηάζηαζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο ηεο ΔΔ5. Ωο απνηέιεζκα, έρνπλ παξζεί κέηξα 
απφ ηηο θπβεξλήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο ηεο ΔΔ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο λεαληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. πγθεθξηκέλα, αλακνξθψζεηο ησλ επίζεκσλ εθπαηδεπηηθψλ 

                                            
5 A. Curth, Entrepreneurship education: A road to success. A compilation of evidence on the impact of entrepreneurship 

education strategies and measures, Luxembourg, 2015. 
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ζπζηεκάησλ έρνπλ ζηνρεχζεη ζηελ παξνρή θνηλσληθψλ θαη ηερληθψλ δεμηνηήησλ (soft and 
hard skills) πξνο ηνπο θνηηεηέο θαη ηνπο καζεηέο.6, 7 

 
(B) Οξίδνληαο ηε «λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα», ηνπο «ζπλεηαηξηζκνχο» θαη ηηο 
«νξγαλψζεηο λενιαίαο»  
 
Σφζν ε «λεαληθή» φζν θαη ε «επηρεηξεκαηηθφηεηα» είλαη έλλνηεο πνπ κπνξνχλ λα 
νξηζηνχλ κε πνηθίινπο ηξφπνπο. 
 

- Επηρεηξεκαηηθόηεηα 

 
Απφ ηε δεπηεξνγελή έξεπλα πνπ δηελεξγήζεθε ζε επξσπατθφ επίπεδν (αλάιπζε πνιηηηθψλ 
εθζέζεσλ), δχν πξνζεγγίζεηο ζηελ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη δηαθξηηέο: κηα 
«ζηελή» πξνζέγγηζε θαη κηα «επξχηεξε» πξνζέγγηζε. «Η ζηελή πξνζέγγηζε ζπζρεηίδεη ηελ 
επηρεηξεκαηηθφηεηα κε ηελ ηθαλόηεηα έλαξμεο θαη ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο, είηε 
εκπνξηθήο είηε θνηλσληθήο. Η επξεία πξνζέγγηζε ζπζρεηίδεη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα κε 
ηθαλφηεηεο θαη ζπκπεξηθνξέο πνπ εθαξκφδνληαη ζε έλα πνιχ επξχηεξν πιαίζην θαη δίλεη 
έκθαζε ζηελ ηθαλόηεηα λα κεηαηξέπεη ηηο ηδέεο ζε δξάζε»8 

Οη παξαπάλσ πξνζεγγίζεηο δελ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ αζχκβαηεο: ζηελ νπζία 
ηξνθνδνηνχλ θαη ζπκπιεξψλνπλ ε κία ηελ άιιε. Δπηρεηξεκαηηθέο ηθαλφηεηεο θαη 
ζπκπεξηθνξέο απνηεινχλ πξναπαηηνχκελα γηα ηε δεκηνπξγία θαη ιεηηνπξγία κηαο 
επηρείξεζεο. Απφ ηελ άιιε, ηζηνξίεο επηηπρηψλ θαη απνηπρηψλ απφ επηρεηξεκαηίεο είλαη έλα 
ηζρπξφ ζπζηαηηθφ γηα ηε δηάδνζε θαη αλάπηπμε κηαο «επηρεηξεκαηηθήο λννηξνπίαο» 
αλάκεζα ζην επξχ θνηλφ.    

 
Η παξνχζα έθζεζε πηνζεηεί κηα επξεία πξνζέγγηζε ηεο «επηρεηξεκαηηθφηεηαο». 
Παξνπζηάδεη ηζηνξίεο start-up επηρεηξήζεσλ απφ ηε κία θαη αλαιχεη ζπκπεξηθνξέο θαη 
πξνζσπηθέο εκπεηξίεο απφ ηελ άιιε.  

 
- Νεαληθή 

 
ηελ Δπξψπε, ε θαηαλφεζε ηνπ πνηεο ειηθηαθέο νκάδεο ζεσξνχληαη σο «λένη άλζξσπνη» 
πνηθίιεη αλάκεζα ζηα Κξάηε Μέιε, ηηο ρξνληθέο πεξηφδνπο θαη ην θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ 
πιαίζην. Γηάθνξα εξγαιεία θαη πξσηνβνπιίεο εθαξκφζηεθαλ ζε επίπεδν ΔΔ ζηνρεχνληαο 
ζε λένπο (ζηξαηεγηθή γηα ηνπο λένπο ηεο ΔΔ, Erasmus+, Eurostat θιπ) ειηθηψλ 15-30.9 
Όηαλ φκσο αθνξά ηελ λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, πεξηιακβάλνληαη ειηθίεο 18-40 εηψλ.  

 

Δίλαη ε πεξίπησζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δηθηχσλ λενιαίαο (φπσο ην Young European Co-

                                            
6 European Commission (DG Education, Youth, Sport and Culture – Dir. B and Unit B3), Ibid 
7 “Soft skills are a combination of interpersonal people skills, social skills, communication skills, character traits, attitudes, career 

attributes and emotional intelligence quotient (EQ) among others. […] Hard skills are any skills relating to a specific task or situation. 
These skills are easily quantifiable unlike soft skills which are related to one's personality” (Wikipedia, “Skill”, accessed on 28 March 
2018. https://en.wikipedia.org/wiki/Skill). 
8 European Commission (DG Education, Youth, Sport and Culture – Dir. B and Unit B3), Ibid., p. 8. 
9  

Idem. 
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operators’ Network,10 ην Junior Chamber International11 θαη  ην  European  Confederation  
of  Young  Entrepreneurs12), αιιά θαη ησλ εζληθψλ θαη δηαθξαηηθψλ ζεζκψλ (βι. γηα 
παξάδεηγκα: ρξεκαηνδφηεζε start-up γηα λένπο επηρεηξεκαηίεο ζηελ Σζερία13 θαη ΟΟΑ 
«χλνςε Πνιηηηθψλ γηα ηε Νεαληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα»14). Όζν γηα ην Erasmus γηα Νένπο 
Δπηρεηξεκαηίεο, ελψ δελ ηέζεθε θάπνην ειηθηαθφ φξην, ε μεθάζαξε πιεηνςεθία ησλ 
σθεινχκελσλ είλαη de facto θάησ ησλ 40.15 

Η παξνχζα έθζεζε δηαηεξεί ηνλ πην πξφζθαην νξηζκφ γηα ηνπο λένπο, ήηνη άλζξσπνη έσο 
40 εηψλ. 

 
- Σπλεηαηξηζκόο 

 
Η Γηεζλήο πλεηαηξηζηηθή πκκαρία (International Cooperative Alliance, ICA) νξίδεη ηνπο 
ζπλεηαηξηζκνχο σο εμήο:16 

 
Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη αλζξσπνθεληξηθέο επηρεηξήζεηο πνπ ε ηδηνθηεζία θαη ε ιεηηνπξγία γίλνληαη 

από θαη πξνο ηα κέιε ηνπο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ θνηλώλ ηνπο νλείξσλ. Τα παξαγόκελα 

θέξδε είηε επαλεπελδύνληαη ζηελ επηρείξεζε, είηε επηζηξέθνληαη ζηα κέιε. Οη ζπλεηαηξηζκνί 

θέξλνπλ ηνπο αλζξώπνπο θνληά κε έλαλ δεκνθξαηηθό θαη ηζόηηκν ηξόπν. Είηε ηα κέιε είλαη 

πειάηεο, εξγαδόκελνη, ρξήζηεο ή θάηνηθνη, νη ζπλεηαηξηζκνί δηνηθνύληαη δεκνθξαηηθά ζύκθσλα κε 

ηνλ θαλόλα «έλα κέινο, κία ςήθνο». Τα κέιε κνηξάδνληαη ίζα δηθαηώκαηα ςήθνπ αλεμαξηήησο ηνπ 

πνζνύ ηνπ θεθαιαίνπ πνπ έρνπλ πξνζθέξεη ζηελ επηρείξεζε. Οη ζπλεηαηξηζκνί επηηξέπνπλ ηνπο 

αλζξώπνπο λα έρνπλ ηνλ έιεγρν ηνπ νηθνλνκηθνύ ηνπο κέιινληνο θαη, επεηδή δελ αλήθνπλ ζε 

κεηόρνπο, ηα νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά νθέιε ηεο δξαζηεξηόηεηαο ηνπο παξακέλνπλ ζηηο θνηλόηεηεο 

όπνπ ηδξύζεθαλ. 

 

ηελ παξνχζα έθζεζε, ν φξνο «ζπλεηαηξηζκφο» αλαθέξεηαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ 
λφκηκα θαηαρσξεζεί κε απηφλ ηνλ ηίηιν ζχκθσλα κε ηε ζρεηηθή εζληθή λνκνζεζία.  

 
- Οξγαλώζεηο λενιαίαο 

 
Καηαλννχκε ηηο «νξγαλψζεηο λενιαίαο» ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο έθζεζεο 
αθνινπζψληαο ηα θξηηήξηα πνπ νξίζηεθαλ απφ ην Δπξσπατθφ Φφξνπκ Νενιαίαο 
(European Youth Forum – EYF) ζην θαηαζηαηηθφ ηνπ: κε θπβεξλεηηθέο θαη κε 
θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, νη νπνίεο ιεηηνπξγνχλ κε λένπο αλζξψπνπο θαη έρνπλ έλα 

                                            
10 Ιζηνζειίδα Cooperatives Europe, “Youth”, πξνζπειάζηεθε ζηηο 24 Απξηιίνπ 2018. https://coopseurope.coop/policy-topic/youth 

 
11 Ιζηνζειίδα JCI, “Who we are”, πξνζπειάζηεθε ζηηο 24 Απξηιίνπ 2018. https://jci.cc/en/about 
12 ζηνζειίδα European Confederation of Young Entrepreneurs “About Us”, πξνζπειάζηεθε ζηηο 24 Απξηιίνπ 2018. 

http://www.yesforeurope.eu/about-us/ 
13 Ιζηνζειίδα European Commission, “Czech Republic: 3.9 Start-up funding for young entrepreneurs”, πξνζπειάζηεθε ζηηο 24 

Απξηιίνπ 2018. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/en/content/youthwiki/39-start-funding-young-entrepreneurs-czech-republic 
14 OECD, “Policy Brief on Youth Entrepreneurship: Entrepreneurial Activities in Europe”, Λνπμεκβνύξγν, 2012. 

https://www.oecd.org/cfe/leed/Youth entrepreneurship policy brief EN_FINAL.pdf 
15 Erasmus  for  Young  Entrepreneurs,  “Latest  statistics  –  Ιαλνπάξηνο  2017”,  6  Φεβξνπαξίνπ  2017.  https://www.erasmus- 

entrepreneurs.eu/press/EYE_Programme_statistics_(January_2017)_58a61ff0b9417.pdf 
16 Ιζηνζειίδα International Co-operative Alliance, “What is a cooperative”, πξνζπειάζηεθε ζηηο 24 Απξηιίνπ 2018. https://ica.coop/what-

cooperative-0 

http://www.yesforeurope.eu/about-us/
http://www.oecd.org/cfe/leed/YouthentrepreneurshippolicybriefEN_FINAL.pdf
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φξγαλν ιήςεο απνθάζεσλ πνπ δηνηθείηαη απφ λένπο αλζξψπνπο.17 
 
 

 

(2) Πξνσζψληαο θαη ελζαξξχλνληαο ηε λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα: 

Σν απμαλφκελν ελδηαθέξνλ ηεο Δπξψπεο  

Απηή ε ελφηεηα απνζθνπεί ζην λα παξάζρεη κηα επηζθφπεζε ζρεηηθά κε ππάξρνληα 
εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη λένη επηρεηξεκαηίεο (Α) θαη απαληήζεηο πνπ 
αλαπηχζζνληαη απφ ηνπο θνξείο πινπνίεζεο ηεο επξσπατθήο πνιηηηθήο (Β) θαη ηνπο 
ζπλεηαηξηζκνχο (Γ) γηα λα ηα αληηκεησπηζηνχλ.   

 

(A) Να είζαη επηρεηξεκαηίαο, αιιά κε ηη θφζηνο; 
 

Η είζνδνο ζην πεδίν ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο παξνπζηάδεη ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα γηα 
έλαλ λέν ελήιηθα, ηφζν νηθνλνκηθά φζν θαη θνηλσληθά. Η επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ απνηειεί 
κφλν κηα θηλεηήξην δχλακε γηα ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο, αληαγσληζηηθφηεηαο θαη 
αλάπηπμεο. πλεηζθέξεη επίζεο θαη ζηελ πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε θαη ζηελ επίηεπμε 
θνηλσληθψλ ζηφρσλ: έλα λέν άηνκν κπνξεί λα παξέρεη θίλεηξα κε ηελ ίδξπζε κηαο λέαο 
επηρείξεζεο κε ηξφπν πνπ κπνξεί λα απνηειέζεη ππφδεηγκα γηα άιινπο λένπο 
αλζξψπνπο.18 

Παξά ηα πνιιά πιενλεθηήκαηα πνπ έρεη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα, ππάξρνπλ αθφκα θάπνηεο 
πξνθιήζεηο πνπ πξέπεη λα πξνζπεξαζηνχλ γηα λα παξαθηλεζνχλ νη λένη λα εηζέιζνπλ 
ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν. Οη βαζηθέο δπζθνιίεο εληνπίδνληαη θπξίσο ζηε 
ρξεκαηνδφηεζε, ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ αζθάιεηα. Όζνλ αθνξά ηε ρξεκαηνδφηεζε, ε 
έιιεηςε επαξθνχο θεθαιαίνπ εθθίλεζεο είλαη έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα εκπφδηα. Η 
ρξεκαηνδφηεζε θπξηαξρείηαη απφ ηνπο ηξαπεδηθνχο δηακεζνιαβεηέο, νη νπνίνη δελ είλαη 
νχηε ππνκνλεηηθνί επελδπηέο, νχηε άγγεινη ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπίζεο, ε θξίζε δελ 
βειηίσζε ηηο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο γηα ηνπο λένπο αλζξψπνπο πνπ ζέινπλ λα μεθηλήζνπλ 
έλα εηαηξηθφ εγρείξεκα.19  Ωο εθ ηνχηνπ, έρνπλ αλαπηπρζεί ελαιιαθηηθνί πφξνη 
ρξεκαηνδφηεζεο φπσο ε ρξεκαηνδφηεζε απφ ην πιήζνο (crowdfunding), ε νπνία δίλεη ηε 
δπλαηφηεηα ρξεκαηνδφηεζεο ελφο project ή εγρεηξήκαηνο ζπγθεληξψλνληαο ρξήκαηα απφ 
έλαλ κεγάιν αξηζκφ αλζξψπσλ κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ.   

Δπηπιένλ, ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζε φιε ηελ Δπξψπε παξνπζηάδνληαη φηη δελ 
παξέρνπλ ζηνπο εθπαηδεπφκελνπο αξθεηά ζρεηηθά εξγαιεία νχηε ην αλαγθαίν ππφβαζξν 
πνπ ρξεηάδνληαη νη λένη επηρεηξεκαηίεο. πλεπψο, νη λένη ηεο Δπξψπεο πάζρνπλ απφ 
έιιεηςε γλψζεο πάλσ ζηηο ππάξρνπζεο επηρεηξεκαηηθέο δνκέο, εηδηθά ζηηο 

                                            
17 European Youth Forum, “Statutes” adopted at the General Assembly, Βξπμέιιεο, Βέιγην, 26 Απξηιίνπ 2015. 

http://www.youthforum.org/sites/default/files/page-pdfs/0010- 14_European_Youth_Forum_statutes_ENG_FINAL_APRIL2014.pdf 
18 OECD, OECD Skills Outlook 2015: Youth, Skills and Employability, 2015, p. 145.  

http://www.oecd.org/education/oecd-skills- outlook-2015-9789264234178-en.htm 
19 M. Ciccarelli and A. Maddaloni, “Heterogeneous transmission mechanism and the credit channel in the euro area”, BCE, 

Research bulletin n°18, Spring 2013. 

http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/researchbulletin18en.pdf 

http://www.youthforum.org/sites/default/files/page-pdfs/0010-
http://www.oecd.org/education/oecd-skills-
http://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/other/researchbulletin18en.pdf
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ζπλεηαηξηζηηθέο. Η επηρεηξεκαηηθή εθπαίδεπζε ζα κπνξνχζε λα είλαη φρη κφλν έλαο ηξφπνο 
ελίζρπζεο ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, αιιά θαη έλαο ηξφπνο λα απνθηήζνπλ νη λένη 
ζπκπεξηθνξέο (π.ρ. ππεπζπλφηεηα) θαη δεμηφηεηεο (π.ρ. επειημία θαη δεκηνπξγηθφηεηα) 
αλαγθαίεο γηα λα αληεπεμέιζνπλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηεο ίδξπζεο κηαο επηρείξεζεο.20 

Σέινο, ηα αηζζήκαηα αλαζθάιεηαο επεξεάδνπλ επίζεο αξλεηηθά ηηο πξσηνβνπιίεο 
λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Η αλάγθε ησλ λέσλ γηα αίζζεζε αζθάιεηαο ζε ζρέζε κε ην 

εηζφδεκα ηνπο, ηελ θνηλσληθή πξνζηαζία θαη ηελ αζθάιεηα πγείαο δελ πξέπεη λα 
ππνηηκψληαη. Πιεξνθνξίεο γηα ηα ππάξρνληα ζπζηήκαηα θνηλσληθψλ παξνρψλ θαη 
αζθάιηζεο δελ είλαη αθφκα νξαηέο θαη μεθάζαξεο θαη ηα πεξηζζφηεξα απφ απηά δελ 
εμαζθαιίδνπλ ηελ ειάρηζηε πξνζηαζία ζε αλζξψπνπο πνπ είλαη επηρεηξεκαηίεο. Δπίζεο, 
θνηλσληθά ηακπνχ ζε ζρέζε κε ηελ απνηπρία θαη ηε ρξενθνπία απνκαθξχλνπλ ηνπο λένπο 
απφ ηελ επηινγή ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ελψ ππάξρνπλ κεραληζκνί πνπ επηηξέπνπλ ηε 
δεχηεξε επθαηξία ζηνπο επηρεηξεκαηίεο.21 

 
 

(B)   Μία δέζκε επξσπατθψλ πνιηηηθψλ ππέξ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ λέσλ  
 

Απφ ην 1999 κε ηε δηαδηθαζία ηεο Μπνιφληα κέρξη ηηο κέξεο καο, ην ελδηαθέξνλ γηα ηε 
λεαληθή απαζρφιεζε θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ζπλερψο απμαλφκελν αλάκεζα ζηνπο 
ζεζκνχο ηεο ΔΔ, φπσο θαίλεηαη απφ δηάθνξεο πξσηνβνπιίεο:  

 
a. Σν πκβνχιην ηεο ΔΔ πηνζέηεζε ζηεο 20 Μαΐνπ ηνπ 2014 ηα ζπκπεξάζκαηά ηνπ γηα 

ηελ πξνψζεζε ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο εληζρχνληαο ηελ θνηλσληθή 
ζπκπεξίιεςε ησλ λέσλ. Δληφο απηήο, ην πκβνχιην επηβεβαηψλεη φηη ε (θνηλσληθή) 
επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη έλαο ζεκαληηθφο νδεγφο γηα ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ 
εξγαζίαο θαη ηελ θνηλσληθή θαηλνηνκία, θαζψο απμάλεη ηελ απαζρνιεζηκφηεηα ησλ 
λέσλ. Απεπζχλεη, έηζη, θάιεζκα ζηηο ρψξεο ηεο ΔΔ λα βνεζήζνπλ ηελ έλαξμε 
επηρεηξήζεσλ θαη ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο λα μεπεξάζνπλ ηα εκπφδηα 
πξφζβαζεο ζε ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο θαη ρξεκαηνδνηήζεηο, 
ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ κέζσλ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ θαη 
ηνπ πξνγξάκκαηνο απαζρφιεζεο θαη θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο θαη πξνζθαιεί ηελ 
Δπξσπατθή Δπηηξνπή λα βειηηψζεη ηελ νξαηφηεηα ηεο θνηλσληθήο 
επηρεηξεκαηηθφηεηαο.22Απηφ εηζάγεηαη ζπκπιεξσκαηηθά κε ηελ πξσηνβνπιία Youth  
Guarantee  (2013),23 κέζσ ηεο νπνία φια ηα Κξάηε Μέιε πνπ έρνπλ δεζκεπηεί λα 
δηαζθαιίζνπλ φηη φινη νη λένη είλαη απνδέθηεο κηαο θαιήο πνηφηεηαο πξνζθνξάο 
απαζρφιεζεο, ζπλερνχο εθπαίδεπζεο, καζεηείαο θαη θαηάξηηζεο.  

 

b. ρεηηθά κε ηελ Δξσπαίθή Δπηηξνπή (EC), ε δεθαεηήο ηξαηεγηθή EU 2020 ζηνρεχεη 

                                            
20 R. Weber, Evaluating Entrepreneurship Education, Springer Science & Business Media, 2012, p. 324. 
21 European Youth Forum, “Position Paper on Youth Entrepreneurship” adopted at the Council of Members / Extraordinary 
General Assembly, Braga (Portugal), 17-20 November 2011. 
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilobrussels/ 
documents/genericdocument/wcms_175771.pdf 
22 Council of the European Union, “Council conclusions of 20 May 2014 on promoting youth entrepreneurship to foster social 

inclusion of young people”, 2014/C 183/04. 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52014XG0614(04) 
23 European Council, “Recommendation on establishing a Youth Guarantee”, 2013/C 120/01, 22 April 2013. http://eur- 

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013H0426(01)&from=EN 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52014XG0614(04)
http://eur-/
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ζηελ θαζηέξσζε ζπλζεθψλ γηα έμππλε, βηψζηκε θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο αλάπηπμε 
θαη πεξηιακβάλεη πξσηνβνπιίεο γηα ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο ησλ λέσλ θαη ηε 
δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ζε κεραληζκνχο ζηήξημεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο24,25 
Σν Small Business Act for Europe (SBA) (2008) αληαλαθιά ηελ πνιηηηθή βνχιεζε 
ηεο EC λα αλαγλσξίζεη ηνλ θεληξηθφ ξφιν ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 
εληφο ηεο νηθνλνκίαο ηεο ΔΔ. Οη πξνηεξαηφηεηεο ηνπ SBA ζρεηίδνληαη κε ηελ 
θαλνληζηηθή επηβάξπλζε, πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε, πξφζβαζε ζηηο αγνξέο, ηε 
δηεζλνπνίεζε θαη ηελ πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο (cf. Action Pillar 3),26 
ζηνρεχνληαο ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο φπσο ε θνηλσληθή νηθνλνκία θαη νη 
ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο.    

 

Πην πξφζθαηα, ε Πξσηνβνπιία Νεαληθήο Απαζρφιεζεο (2013)27 απνζθνπεί ζην λα 
ππνζηεξίμεη ηελ νινθιήξσζε ησλ λέσλ ζηελ εθπαίδεπζε, ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ 
θαηάξηηζε κέζα ζηελ αγνξά εξγαζίαο.  Δπίζεο αμηνζεκείσην, κέζσ ηεο 
δεκηνπξγίαο ηνπ Δπξσπατθνχ ψκαηνο Αιιειεγγχεο, ε  EC πεξηγξάθεη ηε δηεζλή 
εκπεηξία εζεινληηζκνχ σο έλαλ κνριφ γηα ηελ αχμεζε ησλ δεμηνηήησλ ησλ λέσλ 
επηρεηξεκαηηψλ28 θαη άλνημε ηε δπλαηφηεηα ησλ εζεινληψλ ηνπ πξνγξάκκαηνο λα 
εθηεινχλ κηα επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα σο ηκήκα ηεο εζεινληηθήο ηνπο 
εκπεηξίαο.29 

c. Σν Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην (ΔΚ) έρεη επίζεο αθνινπζήζεη βήκαηα ππέξ ηεο 
λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, φπσο κέζσ ηεο έθζεζεο «Πξνσζψληαο ηε λεαληθή 
επηρεηξεκαηηθφηεηα κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο θαηάξηηζεο» (2015).30Ο ζθνπφο 
ηεο έθζεζεο είλαη δηπιφο: (i) λα βάιεη ζην επίθεληξν ηε λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα 
θαη ηα δεηήκαηα ζπλεηαηξηζηηθήο εθπαίδεπζεο θαη (ii) λα ζπλεηζθέξεη ζηελ επίηεπμε 
ησλ θνηλψλ επξσπατθψλ ζηφρσλ ζε απηφ ην πεδίν. Η έθζεζε πξνηείλεη ζπζηάζεηο 
γηα ηελ πεξεηαίξσ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο εθπαίδεπζεο: ζπγθεθξηκέλα, ε EC 
πξνζθιήζεθε λα ηνλίζεη ηε ζεκαζία θαη ην ξφιν ησλ δηαθφξσλ κνξθψλ θνηλσληθήο 
επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Καη’ απηφλ ηνλ 
ηξφπν, ην ΔΚ δελ ηνλίδεη κφλν ηε ζεκαζία ηεο επηρεηξεκαηηθήο εθπαίδεπζεο, αιιά 
θαη ην φηη νη ζπλεηαηξηζκνί αμίδνπλ ηελ πιήξε αλαγλψξηζε σο νινθιεξσκέλν 
θνκκάηη ηνπ επξσπατθνχ θνηλσληθνχ κνληέινπ θαη ηεο Δληαίαο Αγνξάο.   

 

                                            
24 See for instance: European Commission, Communication: “Youth on the Move. An initiative to unleash the potential of young 

people to achieve smart, sustainable and inclusive growth in the European Union”, COM(2010) 477 final, Brussels (Belgium), 15 
September 2010. http://europa.eu/youthonthemove/docs/communication/youth-on-the-move_EN.pdf 
25 See for instance: European Commission website, “Youth employment: Commission proposes package of measures”, 
accessed on 25 April 2018. http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=1731 
26 European Commission, Communication: “Review of the „Small Business Act‟ for Europe”, COM(2011) 0078 final, Brussels 

(Belgium), 23 February 2011. 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1524671314431&uri=CELEX:52011DC0078 
27 European Commission website, “Commission proposes rules to make Youth Employment Initiative a reality”, accessed on 25 

April 2018. http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=1829&furtherNews=yes 
28 European  Commission,  Communication:  “A European Solidarity  Corps”,  COM(2016)  942  final,  Brussels  (Belgium),  7 
December 2016.  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0942&from=EN 
29 European Commission, Fact Sheet “Questions and Answers on the European Solidarity Corps”, Brussels (Belgium), 7 December 

2016. http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-16-4168_en.pdf 
30 European Parliament, “Report on promoting youth entrepreneurship through education and training”, 2015/2006(INI), 22 July 

2015. http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A8-2015- 
0239+0+DOC+XML+V0//EN 

http://europa.eu/youthonthemove/docs/communication/youth-on-the-move_EN.pdf
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&amp;catId=89&amp;newsId=1731
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1524671314431&amp;uri=CELEX%3A52011DC0078
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&amp;catId=89&amp;newsId=1829&amp;furtherNews=yes
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-16-4168_en.pdf
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Κνηηάδνληαο ζε φιε ηελ Δπξψπε, θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία ππάξρεη απμαλφκελε 
εζηίαζε ησλ πνιηηηθψλ ζηελ παξνρή πξνο ηνπο πνιίηεο, θπξίσο ζηνπο λένπο, 
εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ απφθηεζε επηρεηξεκαηηθψλ ηθαλνηήησλ.  31 
Με βάζε απηφ θαη ζε ζρέζε κε ηνπο νξηζκνχο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ παξαηέζεθαλ 
παξαπάλσ (βι. ππν-ελφηεηα (1)(Β), νη επξσπατθέο πνιηηηθέο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 
γεληθά επηιέγνπλ κηα επξεία πξνζέγγηζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, φπσο απνηππψλεηαη 
ζην  European Key Competence Framework.32, 33  

Μηα ηέηνηα εζηίαζε ζπλεπψο απεπζχλεη θάιεζκα γηα κηα πνιπηνκεαθή πξνζέγγηζε, θαζψο 
ε λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ εμαξηάηαη απφ κία κνλνδηάζηαηε πνιηηηθή, αιιά εκπιέθεη 
κηα πνηθηιία παξαγφλησλ ζηα πεδία ηεο εθπαίδεπζεο, θαηλνηνκίαο, νηθνλνκίαο, θνηλσλίαο 
θαη λνκνζεζίαο.34 

 

 

(Γ)  πλεηαηξηζηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα: ν γίγαληαο πνπ ιείπεη; 
 
Αλάκεζα ζηηο πνιηηηθέο πνπ πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ πξνψζεζε θαη ελίζρπζε ηεο 

λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ην ζπλεηαηξηζηηθφ κνληέιν παξακέλεη λα αλαθέξεηαη 
ειάρηζηα. Δληνχηνηο, θάπνηεο πξσηνβνπιίεο αμίδεη λα ζεκεησζνχλ: 

 
-  EC, επηθνηλσλία γηα ηελ πξνώζεζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθώλ θνηλσληώλ ζηελ 

Επξώπε (2004).35 ν βαζηθφο ζθνπφο ηεο επηθνηλσλίαο ήηαλ λα επηζεκάλεη ηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνληαη απφ ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, θαιχπηνληαο 
δηάθνξεο ζεκαηηθέο φπσο ηα ξπζκηζηηθά πιαίζηα, ε ελζσκάησζε ζε ππάξρνπζεο 
πνιηηηθέο θαη ε πξνψζεζε ζηνπο θνξείο ράξαμεο πνιηηηθήο θαη ηνπο επξσπαίνπο 
πνιίηεο. Σν EC ελζαξξχλεη θαη ηελ ελζσκάησζε ζπλεηαηξηζηηθψλ κνληέισλ ζε 
εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, γηα λα παξέρνπλ ζηνπο λένπο κηα νινθιεξσκέλε 
γθάκα ησλ δηαθφξσλ επηρεηξεκαηηθψλ δνκψλ. 

 
- ΕΚ, έθζεζε γηα ηελ «ζπλεηζθνξά ησλ ζπλεηαηξηζκώλ ζην μεπέξαζκα ηεο 

θξίζεο», ν εηζεγεηήο ηεο MEP Toia (2013).36 Η έθζεζε επέκεηλε ζηελ 

αλζεθηηθφηεηα ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ κνληέινπ ζηνλ απφερν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 
θαη πεξηέγξαςε ηελ αλάγθε γηα δηαζθάιηζε ηνπ νπζηαζηηθνχ ζεβαζκνχ ζηελ αξρή 
ηεο επηρεηξεκαηηθήο ειεπζεξίαο. Απηφ απαηηεί ηζφηηκε κεηαρείξηζε (φπσο νξίδεηαη 
απφ ην λφκν) ησλ δηαθφξσλ κνξθψλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

 
- Έθζεζε ηνπ Cooperative Working Group, πνπ μεθίλεζε απφ ηνλ Δπίηξνπν Tajani 

                                            
31 European Commission (DG Education, Youth, Sport and Culture – Dir. B and Unit B3), Ibid., p. 14. 
32 European Parliament and Council, Recommendation on key competences for lifelong learning, 18 December 2006. http://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006H0962 
33 European Commission, proposal for a Council Recommendation on Key Competences for Lifelong Learning, COM(2018) 

24 final, Brussels (Belgium), 17 January 2018. https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/recommendation-
key-competences-lifelong-learning.pdf 

  
34 European Youth Forum, “Position Paper on Youth Entrepreneurship”, ibid. 
35 European Commission, Communication On the promotion of cooperative societies in Europe, COM(2004) 18 final, Brussels 

(Belgium), 23 February 2004. 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52004DC0018&qid=1524672166238 
36 European Parliament, Resolution on the contribution of cooperatives to overcoming the crisis, 2012/2321(INI), 2 July 2013. 

http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&reference=P7-TA-2013- 0301&language=EN&ring=A7-2013-0222 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006H0962
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32006H0962
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52004DC0018&amp;qid=1524672166238
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&amp;reference=P7-TA-2013-
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(2015). Πεξηέρεη ηδέεο θαη πξνηάζεηο γηα δξάζε, πεξηιακβάλνληαο νξηζκέλεο 
ζπζηάζεηο γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ αλζξψπσλ ζρεηηθά κε ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο 
κέζσ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο. 37 

Αληηκέησπνη κε αλεπαξθή αλαγλψξηζε γηα ηηο αλάγθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπο, νη 
επξσπαίνη λενιαίνη ζπλεηαηξηζηέο καδί κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ Cooperatives Europe, 
νξγάλσζαλ θαη μεθίλεζαλ ην 2015 ην Γίθηπν Νέσλ πλεηαηξηζηψλ Δπξψπεο (European 
Young Co-operators’ Network - YECN). Αλάκεζα ζηνπο ζηφρνπο πνπ επηδηψθεη ην άηππν 
δίθηπν, δχν ζηνρεχνπλ άκεζα ζηελ ηφλσζε θαη ππνζηήξημε ηεο λεαληθήο 
επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Δπξψπε: 

 
- Πξνψζεζε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ κνληέινπ θαη ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνπο λένπο ηεο Δπξψπεο, κέζσ δηεζλψλ θαη δηαηνκεαθψλ 
επξσπατθψλ projects. 

 
- Δλεκέξσζε ησλ θνξέσλ ράξαμεο πνιηηηθήο θαη ησλ εθπξνζψπσλ ηνπ 

ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο ζρεηηθά κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνθιήζεηο πνπ 
αληηκεησπίδνπλ νη λένη ζπλεηαηξηζηέο, νχησο ψζηε λα ελζαξξχλνπλ ηελ αλάπηπμε 
θαη εθαξκνγή πνιηηηθψλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο 
επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ λέσλ.   

 
 

Σν παξφλ project, CoopStarter 2.0, είλαη κηα πξσηνβνπιία πνπ πξνέθπςε ελ κέξεη απφ ηε 
δπλακηθή ηνπ YECN. 

 

 
(3) Γηεξεπλψληαο ζπλέξγεηεο αλάκεζα ζηελ εγεζία ηεο λενιαίαο θαη 

ηε ζπλεηαηξηζηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα  

Γχν ηχπνη ζπλεξγηψλ αλάκεζα ζηελ εγεζία ηεο λενιαίαο θαη ηε ζπλεηαηξηζηηθή 
επηρεηξεκαηηθφηεηα δηεξεπλψληαη ζε απηήλ ηελ ελφηεηα: πξψηα, έλα απμαλφκελν 
ελδηαθέξνλ απφ λένπο αλζξψπνπο γεληθά πξνο ηηο ρσξίο απνθιεηζκνχο, βηψζηκεο θαη 
δεκνθξαηηθέο επηρεηξήζεηο (Α). Γεχηεξν, θνηλέο αμίεο θαη αξρέο αλάκεζα ζε 
ζπλεηαηξηζκνχο θαη νξγαλψζεηο λενιαίαο, φπσο ηηο θνηλσληθέο θαη αιιειέγγπεο 
νξγαλψζεηο (Β). 

 

(A) πλεηαηξηζκνί: έλα κνληέιν ειθπζηηθφ ζηνπο λένπο; 
 
Παξφηη ηα δεδνκέλα γηα ηε ζπλεηαηξηζηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ ΔΔ είλαη αθφκα ειιηπή, 
ελδείμεηο δείρλνπλ φηη ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα ζηελ Δπξψπε σθειείηαη απφ κηα θξέζθηα 
δπλακηθή ησλ λεφηεξσλ γελεψλ. ην Βέιγην, ν αξηζκφο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ 

                                            
37 Cooperative working group, Report of the discussions: “Fostering cooperatives” potential to generate smart growth and  

jobs”, March 2015. http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/10450/attachments/1/translations/en/renditions/native  

http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/10450/attachments/1/translations/en/renditions/native
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εγθξίζεθαλ απφ ην Δζληθφ πκβνχιην πλεηαηξηζκψλ απμήζεθε θαηά 20%, κφλν θαηά ην 
2017. Ο αξηζκφο ησλ εξγαδφκελσλ πνπ πξνζιήθζεθαλ απφ ηέηνηεο επηρεηξήζεηο 
εθηνμεχηεθε θαηά 70% κεηαμχ ηνπ 2005 θαη 2015.38. ηε Γαιιία, ε εμάπισζε ηνπ  
Coopératives Jeunesses de Services (ζπλεηαηξηζκνί ππεξεζηψλ λενιαίαο) έρεη 

απνηππψζεη έλα απμαλφκελν ελδηαθέξνλ ηφζν ζε καζεηέο φζν θαη ζε δαζθάινπο, λα 
ελζσκαηψζνπλ πεηξακαηηζκνχο ηνπ κνληέινπ απηνχ ζηα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα.39 

Μηα ηέηνηα δπλακηθή αληαλαθιάηαη θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Ιζηνξίεο λέσλ ζπλεηαηξηζηψλ 
θαιχπηνληαη απφ ςεθηαθά κέζα φπσο ην Shareable.40 Μεγάιεο θιίκαθαο θηλήκαηα 
ζπλεηαηξηζηηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλαδχνληαη ζε ζεκαηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 
ςεθηαθή θνηλσλία, ηελ ηδηνθηεζία δεδνκέλσλ θαη ην κέιινλ ηεο εξγαζίαο: νη πλεηαηξηζκνί 
Πιαηθφξκαο (Platform Cooperativism)41 θαη νη Αλνηρηνί πλεηαηξηζκνί (Open 
Cooperativism42) ζπγθεληξψλνπλ θάζε ρξφλν εθαηνληάδεο (λένπο) επηρεηξεκαηίεο απφ φιν 
ηνλ θφζκν, θαηά ηε δηάξθεηα δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αλάδεημε θαη δεκηνπξγία 
ζπλεξγεηψλ κεηαμχ αλζξψπσλ πνπ εμεξεπλνχλ θαηλνηφκα κνληέια δηαθπβέξλεζεο θαη 
επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε εθαξκνγή ζηελ ςεθηαθή νηθνλνκία.  

 

Ωο αλζξσπν-θεληξηθέο, νη ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο νδεγνχληαη απφ αμίεο θαη αξρέο θαη 

φρη απφ ην θέξδνο. Ο δεκνθξαηηθφο ηνπο ραξαθηήξαο ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή, δηεπξχλεη 
ηελ ηδηνθηεζία θαη πξνσζεί ηελ ελδπλάκσζε ησλ λέσλ. As people-centred, cooperative 
enterprises are driven by values and principles, rather than profit. The cooperative 
enterprise’s democratic nature encourages participation, broadens ownership and fosters 
youth empowerment. Απηφ απερεί ζηηο θηινδνμίεο ησλ λεφηεξσλ γελεψλ γηα πεξηζζφηεξν 
δηαθαλείο θαη ζπκκεηνρηθνχο νξγαληζκνχο, πξνζθέξνληαο νηθνλνκηθά βηψζηκα κνληέια κε 
ζεβαζκφ ζηα ηνπηθά πεξηβάιινληα θαη ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο 

 
Σν ζπλεηαηξηζηηθφ κνληέιν δείρλεη επίζεο ειθπζηηθφ ζηνπο λένπο αλζξψπνπο θαη ζε ζρέζε 
κε ηελ εξγαζία, πεξηιακβάλνληαο θαη ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Η 
ζπζηεκαηηθή αλεξγία ζηνπο λένπο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο απμαλφκελεο θηινδνμίεο γηα 
πεξηζζφηεξε «ειεπζεξία θαη ραξά ζηελ εξγαζία» νδεγεί φιν θαη πεξηζζφηεξνπο λένπο λα 
εμεξεπλήζνπλ εξγαζηαθέο επθαηξίεο πην βηψζηκεο θαη ρεηξαθεηεκέλεο ζε ζρέζε κε ηηο 
παξαδνζηαθέο ηεξαξρηθέο επηρεηξήζεηο.43 Η ζπλεηζθνξά ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηελ παξνρή 
αμηνπξεπνχο εξγαζίαο έρεη ήδε αλαγλσξηζηεί επξέσο απφ ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ θαη 
ηνπο ζεζκνχο ηεο ΔΔ.44 Όζν γηα ηνπο λένπο πνπ ζέινπλ λα ηδξχζνπλ ηηο δηθέο ηνπο 
επηρεηξήζεηο, ε ζπλεηαηξηζηηθή κνξθή δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα αληιήζνπλ ζπρλά απφ 

                                            
38 Febecoop website, “25 400 sociétés coopératives belges réalisent 5,5 % de notre PIB – nombre de coopératives agréées en 

hausse”, accessed on 25 April 2018. 
 http://febecoop.be/fr/cases/25-400-societes-cooperatives-belges-realisent-55- notre-pib-nombre-cooperatives-agreees-en-hausse/ 
39 Ouest France, “L‟entrepreneuriat coopératif, l‟aventure des jeunes”, 16 January 2018.  https://www.ouest-france.fr/pays- 
de-la-loire/saint-herblain-44800/l-entrepreneuriat-cooperatif-l-aventure-des-jeunes-5488338  
40 Shareable,  “Why Are Young People Joining Cooperatives? 3 Youth Leaders Share Their Views”, 18 December 2017. 

https://www.shareable.net/blog/why-young-people-are-joining-cooperatives 
41 See for instance: Platform co-op website, at https://platform.coop/ 
42 See for instance: Open platform cooperatives event 2018 website, at https://2018.open.coop/ 
43 Le Monde, “Les jeunes en entreprise aspirent à la « liberté et au bonheur au travail »”, 24 November 2015. 

http://www.lemonde.fr/emploi/article/2015/11/24/les-jeunes-en-entreprise-liberte-et-bonheur-au- travail_4816195_1698637.html 
44 Cooperatives Europe website, “Cooperatives provide decent jobs, sustainable livelihoods and inclusive solutions to social 

problems”, 13 May 2014. https://coopseurope.coop/resources/news/cooperatives-provide-decent-jobs-sustainable- livelihoods-

and-inclusive-solutions  

http://febecoop.be/fr/cases/25-400-societes-cooperatives-belges-realisent-55-
http://www.ouest-france.fr/pays-
http://www.shareable.net/blog/why-young-people-are-joining-cooperatives
http://www.lemonde.fr/emploi/article/2015/11/24/les-jeunes-en-entreprise-liberte-et-bonheur-au-


Νέοι ηγέσερ, 

ςτνεσαιπιςσέρ 
2017-1-BE01-KA202-024764 

   16 
 

 

πεξηνξηζκέλνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο γλσξίδνληαο φηη ε επηρείξεζε δηαζθαιίδεη ηελ 
ηζφηεηα αλάκεζα ζηνπο ηδξπηέο ηεο, πξνζθέξεη πεξηνξηζκέλε επζχλε θαη θαηαλνκή ηνπ 
ξίζθνπ θαη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ηα κέιε είλαη θαη εξγαδφκελνη, ηελ επειημία ηεο 
απηναπαζρφιεζεο.    
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(B) Αθηηβηζκφο ησλ λέσλ θαη ζπλεηαηξηζηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα: έλα (ζεσξεηηθφ) θνηλφ 
έδαθνο  

 
Η παξαθάησ ζεσξεηηθή επηζθφπεζε βαζίζηεθε ζηε βηβιηνγξαθία ησλ αξρψλ ηεο ICA45  ζε 
ζχγθξηζε κε ηα αξρεία θαη ηηο παξνπζηάζεηο γηα ηελ εζσηεξηθή δηαθπβέξλεζε ησλ 
επξσπατθψλ νξγαλψζεσλ λενιαίαο, ζπκπιεξσκέλσλ κε ηειεθσληθέο ζπλεληεχμεηο.46 
Απηή ε αλάιπζε ιακβάλεη σο βαζηθή βηβιηνγξαθηθή πεγή ην EYF: σο επξσπατθή 
πιαηθφξκα ησλ νξγαλψζεσλ λενιαίαο ζηελ Δπξψπε, νη εζσηεξηθνί ηεο θαλφλεο κπνξνχλ 
λα ζεσξεζνχλ σο αληαλαθιάζεηο ησλ πξαθηηθψλ απφ κία επξεία πνηθηιία νξγαλψζεσλ 
λενιαίαο (104 νξγαλψζεηο κέιε, πνπ αληηπξνζσπεχνπλ εθαηνκκχξηα λέσλ επξσπαίσλ).47 
Παξαδείγκαηα απφ άιιεο επξσπατθέο νξγαλψζεηο ελζσκαηψζεθαλ επίζεο ζην ζθνπφ ηεο 
δηεχξπλζεο ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο καο.    

 
Δίλαη ζεκαληηθφ φηη ν αλαγλψζηεο πξέπεη λα έρεη ζην κπαιφ ηνπ πσο ε αλάιπζε δελ 
απνζθνπεί ζην λα δψζεη κηα πιήξε εηθφλα γηα φιεο ηηο νξγαλψζεηο λενιαίαο, νη νπνίεο 
είλαη πνιχ πνηθηιφκνξθεο κε φξνπο ζηφρσλ θαη εζσηεξηθψλ δνκψλ. Ο ζηφρνο εδψ είλαη λα 
ηνληζηνχλ νη ππάξρνπζεο γέθπξεο αλάκεζα ζηηο ζπλεηαηξηζηηθέο αμίεο απφ ηελ κία θαη 
νξηζκέλεο βαζηθέο ηάζεηο πνπ αλαγλσξίδνληαη αλάκεζα ζηηο επξσπατθέο νξγαλψζεηο 
λενιαίαο απφ ηελ άιιε. 
 

 
Εζεινληηθή θαη αλνηρηή ζπκκεηνρή. “Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, 

αλνηθηέο ζε φια ηα πξφζσπα, ηα νπνία είλαη ηθαλά λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο ππεξεζίεο 
ηνπο θαη λα απνδερηνχλ κε πξνζπκία ηηο επζχλεο ησλ κειψλ, ρσξίο εζληθέο, θνηλσληθέο, 
θπιεηηθέο, πνιηηηθέο ή ζξεζθεπηηθέο δηαθξίζεηο.” Η αξρή απηή επαλαιακβάλεηαη ζηνπο 

θαλφλεο ζπκκεηνρήο ησλ νξγαλψζεσλ λενιαίαο ζηελ Δπξψπε, νη νπνίεο είλαη αλνηρηέο 
ζην δηθαίσκα ζπκκεηνρήο είηε ζε νξγαλψζεηο (εζληθνχο θαη ηνπηθνχο) ή ζε ηδηψηεο ζηε 
βάζε ησλ δηαθαλψλ θξηηεξίσλ (νξγαλψζεηο ππφ ηελ εγεζία ηεο λενιαίαο, ηδηψηεο πνπ 
εγγξάθνληαη σο θνηηεηέο…) θαη ησλ δηαδηθαζηψλ εηζδνρήο.48 

 

Δεκνθξαηία: “Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη δεκνθξαηηθέο νξγαλψζεηο, νη νπνίεο ειέγρνληαη απφ 

ηα κέιε ηνπο, ηα νπνία ζπκκεηέρνπλ ζηε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο θαη ζηε ιήςε ησλ 
απνθάζεσλ ηνπο.” Ο δεκνθξαηηθφο έιεγρνο εκθαλίδεηαη σο έλα βαζηθφ ζπζηαηηθφ ησλ 

νξγαλψζεσλ λενιαίαο ζηελ Δπξψπε, νη νπνίεο ζπλήζσο ην επηβάιινπλ σο 
πξναπαηηνχκελν γηα ηα κέιε ηνπο.49 πλήζσο ζπκπιεξψλνπλ απηή ηε δεκνθξαηηθή αξρή 

                                            
45 International Co-operative Alliance website, “Co-operative identity, values & principles”, accessed on 26 April 2018. 

https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity 
46 In parallel of the present research, YECN-CJDES and Cooperatives Europe conducted a research aimed at understanding 
European youth organisations‟ governance, internal arrangements and economic models. Although the research was still 
ongoing, some content from interviews was used to feed the present paper. Namely, interviews of the following organisations 
are used here: Erasmus Student Network, JADE, AEGEE-Europe, ACP Young Professionals Network, Rural Youth Europe. 
47 European Youth Forum website, “Our Members”, accessed on 26 April 2018. http://www.youthforum.org/our-members 
48 See for instance: European Youth Forum, “Guidelines for Membership Applications”, available at 

http://www.youthforum.org/sites/default/files/page-pdfs/Membership%20Application%20Guidelines.pdf ;  

Rural Youth Europe, “Membership Guidelines 2016”, available at : https://www.ruralyoutheurope.com/wp- 

content/uploads/2017/09/ryeurope_membership_guidelines.pdf 
49 See for instance: European Youth Forum website, “Become our member!”, accessed on 27 April 2018. 

http://www.youthforum.org/our-members
http://www.youthforum.org/sites/default/files/page-pdfs/Membership%20Application%20Guidelines.pdf
http://www.ruralyoutheurope.com/wp-
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κε ηελ ελεξγή εκπινθή ησλ κειψλ ζηα φξγαλα δηαθπβέξλεζεο θαη κέζσ αλνηρηψλ 
δεκνζίσλ δξαζηεξηνηήησλ. ην ζρέδην δξάζεο ηνπ 2017-2019 ην EYF ηνπνζεηεί ηε 
ζπκκεηνρή ηεο λενιαίαο σο ζηξαηεγηθή ηεο πξνηεξαηφηεηα θαη αθηεξψλεη κηα ελφηεηα ζηε 
ζπγθεθξηκέλε εξψηεζε ηεο «ζπκκεηνρήο».50 

Οηθνλνκηθή ζπκκεηνρή ησλ κειώλ: “Σα κέιε ζπκκεηέρνπλ δίθαηα ζην θεθάιαην ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ θαη ζηνλ έιεγρφ ηνπ κε δεκνθξαηηθέο κεζφδνπο.” Οη νξγαλψζεηο λενιαίαο 
εμεηάζηεθαλ ζε απηήλ ηελ αλάιπζε σο κε θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί, πνπ ην θεθάιαην 
ηνπο παξακέλεη ζρεηηθά ρακειφ θαη ζηνρεχνπλ ζην λα παξακέλνπλ ηζνζθειηζκέλν.  Η 
νηθνλνκηθή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηνπο παίξλεη ζπλήζσο ηε κνξθή ελφο εηήζηνπ πνζνχ 
ζπκκεηνρήο, σο ζηαζεξφ πνζφ ζπλδξνκήο γηα ηα κεκνλσκέλα κέιε51  ή ππνινγίδεηαη 
αλαινγηθά κε ην κέγεζνο ησλ νξγαλψζεσλ-κειψλ.52 Δπίζεο, ν δεκνθξαηηθφο έιεγρνο 
δηαζθαιίδεηαη απφ ηελ αξρή ηεο δεκνθξαηίαο πνπ δηαηππψζεθε παξαπάλσ. Σέινο, νη 
εζληθνί λφκνη ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ φπσο ην Βέιγην, επηβάιεη φηη ην θεθάιαην ηεο 
λφκηκα εγγεγξακκέλεο «έλσζεο» είλαη αδηαίξεην (αδηαλέκεην ).53 

Απηνλνκία θαη αλεμαξηεζία: “Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη απηφλνκεο, απηνβνεζνχκελεο 
νξγαλψζεηο, ειεγρφκελεο απφ ηα κέιε ηνπο.” Απηή ε αξρή ηνλίδεηαη ηδηαηηέξσο ζηα θξηηήξηα 
ζπκκεηνρήο κειψλ ηνπ EYF, δεηψληαο απφ ηηο νξγαλψζεηο-κέιε ηνπο λα “έρνπλ έλα 
φξγαλν ιήςεο απνθάζεσλ πνπ λα ειέγρεηαη απφ λένπο αλζξψπνπο” θαη “λα κελ 
θαηεπζχλνληαη νη απνθάζεηο ηνπο απφ νπνηαδήπνηε εμσηεξηθή αξρή”.54  

Εθπαίδεπζε, θαηάξηηζε θαη πιεξνθόξεζε: “Οη ζπλεηαηξηζκνί εμαζθαιίδνπλ 

εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε γηα ηα κέιε, ηνπο αηξεηνχο αληηπξνζψπνπο, ηνπο δηεπζπληέο θαη 
ηνπο ππαιιήινπο ηνπο έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ελεξγά ζηελ αλάπηπμή 
ηνπο.” Η θαηάξηηζε ησλ κειψλ εκθαλίδεηαη σο θεληξηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ κία απφ ηηο 
βαζηθέο αμηψζεηο ηνπ EYF, απεπζχλνληαο θάιεζκα ζηηο “νξγαλψζεηο λενιαίαο λα 
αλαγλσξίδνληαη σο πάξνρνη πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο”.55 Λίγα απφ ηα πνιιά παξαδείγκαηα 
ησλ επθαηξηψλ θαηάξηηζεο πνπ πξνζθέξνληαη απφ ηηο νξγαλψζεηο λενιαίαο κπνξνχκε λα 
εληνπίζνπκε ζην AEGEE-Europe’s Summer Universities, ην νπνίν πξνζθέξεη ζηνπο λένπο 
επξσπαίνπο ηελ επθαηξία λα γεπηνχλ ηελ πνηθηινκνξθία ηεο επξσπατθήο αθεξαηφηεηαο,56 
θαη ζην JADE’s Confederation Development Programme, ην νπνίν δηαζθαιίδεη ηε 
βειηίσζε ησλ κειψλ ηνπ κέζσ κηαο πιαηθφξκαο κεηαθνξάο γλψζεο.57 Οη νξγαλψζεηο 
λενιαίαο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ζεκαληηθφ κνριφ γηα ηελ πξνψζεζε θαη ππνζηήξημε 
ησλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ αλάκεζα  ζηνπο λένπο αλζξψπνπο, αιιά θαη λα ηνπο 

                                                                                                                                                              
http://www.youthforum.org/become-our-membe 

50 European Youth Forum, “Work Plan 2017-2019 adopted by the General Assembly of the European Youth Forum”, Varna 

(Bulgaria), November 2016. http://www.youthforum.org/work-plan-2017-2019 
51 Some examples of individual membership fees: AEGEE-Europe: 2,5€; LieU‟topie, 3€; Erasmus Student Network: 5€; ACP 
Young Professionals Network: 20€. 
52 European youth umbrella organisations such as JADE implement a differentiated annual membership fee system, based on 

objective criteria considering the financial capacity and membership of the member organisation. 
53 Financité,“Les réserves impartageables”, accessed on 27 April 2018. Available at: 

https://www.financite.be/sites/default/files/references/files/bb_les_reserves_impartageables.pdf 
54 See for instance: European Youth Forum website, “Become our member!”, ibid. 
55 European Youth Forum website, “Education”, accessed on 27 April 2018. http://www.youthforum.org/education 
56 AEGEE-Europe website “Summer University” accessed on 27 April 2018. http://www.projects.aegee.org/suct/su2018/index.php 
57 JADE website “Confederations Development Programme” accessed on 27 April 2018. 

http://old.jadenet.org/about/activities/confederations-development-programme/ 

http://www.youthforum.org/become-our-member
http://www.youthforum.org/work-plan-2017-2019
http://www.financite.be/sites/default/files/references/files/bb_les_reserves_impartageables.pdf
http://www.youthforum.org/education
http://www.projects.aegee.org/suct/su2018/index.php
http://old.jadenet.org/about/activities/confederations-development-programme/
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βνεζήζνπλ κε θάζε ηξφπν λα μεθηλήζνπλ ην δηθφ ηνπο  επηρεηξεκαηηθφ project – φπσο 
απνηππψλεηαη ζηελ έθδνζε Money Grows on Trees.58 

 
Συνεργασία μεταξύ συνεταιρισμών: “Οι ςτνεσαιπιςμοί εξτπηπεσούν σα μέλη σοτρ 

πεπιςςόσεπο απνηειεζκαηηθά θαη ελδπλακψλνπλ ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα ζπλεξγαδφκελνη 
κεηαμχ ηνπο ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν.” Ο αξηζκφο θαη ε 
πνηθηινκνξθία ησλ νξγαλψζεσλ λενιαίαο ηνπ EYF δείρλεη έλα ηζρπξφ θαη δπλακηθφ 
πλεχκα ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζηηο νξγαλψζεηο λενιαίαο ζε επξσπατθφ επίπεδν.59 Σν 
πιαίζην ηεο ζπλεξγαζίαο εθαξκφδεηαη ζε κηα ινγηθή ζπγθεθξηκέλνπ πεδίνπ απφ 
νξγαλψζεηο φπσο AEGEE-Europe, Erasmus Students Network (ESN) θαη JADE, νη νπνίεο 
ζπληνλίδνπλ πνιπεπίπεδα φξγαλα ζε ηνπηθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν. Ωο παξάδεηγκα, ηα 
κεκνλσκέλα κέιε ηνπ ESN ζπκκεηέρνπλ ζε έλαλ ηνπηθφ ηνκέα, ν νπνίνο αιιειεπηδξά κε 
άιινπο ηνπηθνχο ηνκείο κέζσ κηαο εζληθήο ζπλνκνζπνλδίαο. Η ηειεπηαία ζπλεξγάδεηαη 
(αληαιιαγή πξαθηηθψλ θαη εξγαιείσλ) κε άιιεο εζληθέο ζπλνκνζπνλδίεο κέζσ ηεο 
επξσπατθήο πιαηθφξκαο ηνπ ESN. Σέινο, θάπνηεο νξγαλψζεηο εθαξκφδνπλ νξηζκέλα 
δηεζλή πιαίζηα αιιειεγγχεο: κέζσ ηεο επξσπατθήο ηνπ νκάδαο εξγαζίαο, ην YECN 
ππνζηεξίδεη ηελ δεκηνπξγία λέσλ εζληθψλ νξγαλψζεσλ λέσλ ζπλεηαηξηζηψλ. Παξνκνίσο, 
ην JADE εθαξκφδεη κηα δηαδηθαζία ειέγρνπ γηα ηηο λεντδξπζείζεο «Junior» επηρεηξήζεηο, 
δίλνληάο ηνπο ηε δπλαηφηεηα λα ζπγθξνηεζνχλ θαη λα βειηηψζνπλ ηελ εζσηεξηθή ηνπο 
δνκή.     
 
Ελδηαθέξνλ γηα ηελ θνηλόηεηα: “Οη ζπλεηαηξηζκνί εξγάδνληαη γηα ηελ ζηαζεξή αλάπηπμε 

ησλ θνηλνηήησλ ηνπο εθαξκφδνληαο ηελ πνιηηηθή πνπ απνθαζίδεηαη απφ ηα κέιε ηνπο.” Η 
βηψζηκε αλάπηπμε ελζσκαηψλεηαη σο βαζηθφ δήηεκα ζηνπο επξσπατθνχο νξγαληζκνχο 
λενιαίαο. Έλα παξάδεηγκα είλαη ην πιάλν εξγαζίαο EYF 2017- 2019, ην νπνίν αθηεξψλεη 
έλα απφ ηα πέληε θεθάιαηα ηνπ ζε απηή ηε ζεκαηηθή.60 Έλα άιιν παξάδεηγκα είλαη νη 
νδεγίεο γηα ηε ζπκκεηνρή κειψλ ηεο Rural Youth Europe, φπνπ απαηηείηαη απφ ηα κέιε “λα 
ζέβνληαη κηα ζπλεηαηξηζηηθή πξνζέγγηζε ζηελ εξγαζία θαη ζην πεξηβάιινλ ην νπνίν είλαη 
αηζζεηηθά θαη νηθνινγηθά πγηέο”.61 

Γεληθά κηιψληαο, νη νξγαλψζεηο λενιαίαο εληζρχνπλ ηα κέιε ηνπο, φπσο θαη νη 
ζπλεηαηξηζκνί. Πξνσζνχλ θαη δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηε ζπκκεηνρή ησλ λέσλ θαη ζηελ 
ελεξγφ ζπκκεηνρή ηνπ πνιίηε θη έηζη απνηεινχλ ζεκαληηθή πεγή ζπκπεξίιεςεο λέσλ 
αλζξψπσλ γεληθά.62 ην DNA ηνπο ππάξρνπλ νη αμίεο ηεο ICA γηα “απην-βνήζεηα, απην-
επζύλε, δεκνθξαηία, ηζόηεηα, δηθαηνζύλε θαη αιιειεγγύε. ηελ παξάδνζε ησλ 

ηδξπηψλ ηνπο, ηα κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ πηζηεχνπλ ζηηο εζηθέο αμίεο ηεο εηιηθξίλεηαο, ηεο 
αλνηρηφηεηαο, ηεο θνηλσληθήο ππεπζπλφηεηαο θαη ηεο θξνληίδαο γηα ηνπο άιινπο.” 63 
Σέηνηεο γέθπξεο αληαλαθινχλ ζηελ πξάμε κηα αληίιεςε γηα ηελ θνηλσληθή θαη αιιειέγγπα 

                                            
58 A. Aliberti et al., Money Grows on Trees, European Youth Forum, 2014. Available at: http://www.youthforum.org/money- grows-

trees 
59 European Youth Forum website “Member Organisations” accessed on 27 April 2018. http://tools.youthforum.org/member-

organisations/ 
60 European Youth Forum, “Work Plan 2017-2019”, Ibid. 
61 Rural Youth Europe website, “Become a member” accessed on 27 April 2018. 

https://www.ruralyoutheurope.com/members/become-a-member/ 
62 European Youth Forum, “Position Paper on Youth Entrepreneurship”, ibid. 
63 International Co-operative Alliance website, “Co-operative identity, values & principles”, ibid 

http://www.youthforum.org/money-
http://tools.youthforum.org/member-organisations/
http://tools.youthforum.org/member-organisations/
http://www.ruralyoutheurope.com/members/become-a-member/
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νηθνλνκία, ε νπνία ζα κπνξνχζε λα πεξηθιείεη απηά ηα δχν κνληέια ζπιινγηθήο 
νξγάλσζεο.   

 

Απηέο νη ζεσξήζεηο παξέρνπλ θαη έλα γφληκν έδαθνο γηα θαιχηεξε ελεκέξσζε απφ ηηο 
νξγαλψζεηο λενιαίαο (ζε ζχγθξηζε κε άιιεο νξγαλψζεηο θαη ζεζκνχο) ζρεηηθά κε ηελ 
επξεία γθάκα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ – ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ 
ζπλεηαηξηζηηθνχ. Ωζηφζν, ηέηνηεο ζπλέξγεηεο δελ έρνπλ αθφκα εμεξεπλεζεί θαη αμηνπνηεζεί 
πιήξσο – ην νπνίν εμεγεί ηελ αλάγθε γηα project φπσο ην CoopStarter 2.0. Τπφ απηήλ ηελ 
έλλνηα, κηα ζεσξεηηθή αληαλάθιαζε ζα κπνξνχζε λα ζπκπιεξψλεηαη απφ κία αλάιπζε 
ησλ ππαξθηψλ ζπλδέζεσλ αλάκεζα ζε αθηηβηζηέο θαη νξγαλψζεηο λενιαίαο απφ ηε κία θαη 
ζπλεηαηξηζηέο απφ ηελ άιιε. Η αθφινπζε Δλφηεηα ΙΙ ζηνρεχεη ζηε δηεξεχλεζε ηέηνησλ 
ζπλδέζεσλ κέζσ επηρεηξεκαηηθψλ ηζηνξηψλ, ηφζν νξγαλψζεσλ λενιαίαο φζν θαη 
ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ.     
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1. Νένη εγέηεο θαη ζπλεηαηξηζηέο: θνηλέο 

εκπεηξίεο, αιιά ρσξίο ζπλδέζεηο  

Απηή ε ελφηεηα παξνπζηάδεη δηαθεθξηκέλα παξαδείγκαηα ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ 
θαη νξγαλψζεσλ λενιαίαο, κε ζηφρν ηελ αλάδεημε θαη απνηχπσζε νκνηνηήησλ θαη 
δηαθνξψλ αλάκεζα ζηε ζπλεηαηξηζηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ην λεαληθφ αθηηβηζκφ. Μεηά 
απφ κηα επηζθφπεζε ησλ κειεηψλ πεξίπησζεο πνπ αλαιχνληαη (1), ε ελφηεηα δηεξεπλά 
ηνπο ζηφρνπο ηνπο (2), ηηο νηθνλνκηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο (3) θαη ηειηθά νξηζκέλα 
καζήκαηα πνπ παίξλνπκε απφ ηνπο λένπο επηρεηξεκαηίεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο 
ζπλεληεχμεηο.  

 

(1) Πέξα απφ ηε ζεσξεηηθή ζθέςε: ηζηνξίεο απφ επξσπαίνπο λένπο 

επηρεηξεκαηίεο 

Σα παξαδείγκαηα ζπιιέρηεθαλ απφ ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ project βάζεη ησλ αθφινπζσλ 
θξηηεξίσλ: επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο κε ηελ επξεία έλλνηα (βι. νξηζκφ ζηελ ελφηεηα 1. 
(1) (b) παξαπάλσ), πνπ δηελεξγήζεθαλ απφ λέα άηνκα κέζσ νξγαλψζεσλ πνπ βαζίδνληαη 
ζε κέιε θαη εθαξκφδνπλ ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο. Οη ζπλεληεχμεηο δηεμήρζεθαλ ζε 8 
επξσπατθέο ρψξεο (Βέιγην, Γαλία, Γαιιία, Διιάδα, Ιηαιία, Πνξηνγαιία, Διβεηία θαη 
Ηλσκέλν Βαζίιεην). πγθεληξψζεθε έλα ζχλνιν 28 κειεηψλ πεξίπησζεο, φπσο θαίλεηαη 
ιεπηνκεξψο ζηνπο πίλαθεο 2 θαη 3. Η θάζε κειέηε πεξίπησζεο δηαηίζεηαη ζηελ ηζηνζειίδα 
ηνπ project.64 

 

 Youth 

Organisations 
Cooperatives Other Total 

Belgium 2 1 5 8 

Denmark 2 1 0 3 

France 2 2 0 4 

Greece 0 3 0 3 

Italy 1 2 1 4 

Portugal 0 1 0 1 

Switzerland 0 1 0 1 

UK 1 3 0 4 

Total 8 14 6 28 

Πίλαθαο 2: Επηζθόπεζε ησλ κειεηώλ πεξίπησζεο αλά ρώξα θαη αλά ηύπν νξγαληζκνύ.  

 

Ο φξνο «Οξγαλψζεηο Νενιαίαο» θαη «πλεηαηξηζκνί» πνπ βξίζθνληαη θαη ζηνπο δχν 
πίλαθεο αλαθέξνληαη ζηνπο νξηζκνχο πνπ παξνπζηάζηεθαλ παξαπάλσ (βι. Δλφηεηα 

                                            
64 Ιζηνζειίδα CoopStarter www.starer.coop ηζηνζειίδα ζηελ Ειιεληθή γιώζζα http://www.diktio-kapa.dos.gr/starter.coop/wp/  

http://www.starer.coop/
http://www.diktio-kapa.dos.gr/starter.coop/wp/
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1.(1)(Β)). Η ζεκείσζε «άιιν» αλαθέξεηαη ζε επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο, νη νπνίεο δελ 
έρνπλ θαηαρσξεζεί σο ζπλεηαηξηζκνί, νχηε κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ νξγαλψζεηο λενιαίαο 
είηε ιφγσ ηνπ επίζεκνπ ηξφπνπ θαηαρψξεζεο ηνπο (κε θαηαρσξεκέλεο άηππεο νκάδεο) ή 
κηαο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ άπηεηαη πεξηζζφηεξν ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ παξά ηνπ 
ζπιινγηθνχ νξγαληζκνχ (π.ρ. ειεχζεξνη επηρεηξεκαηίεο). ηελ ηειεπηαία πεξίπησζε φκσο, 
νη επηρεηξεκαηίεο έδεημαλ κηα μεθάζαξε πξνζδνθία λα κεηαηξέςνπλ ηε δξαζηεξηφηεηα ηνπο 
ζε επίζεκε νξγάλσζε κειψλ, φπσο απηή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ή ηεο νξγάλσζεο λενιαίαο.  

 

 

Ref. Country Name Organisation type 

1 UK Greater Manchester Youth Network (GMYN) Youth Organisation 

2 UK Unicorn Grocery Cooperative 

3 UK Woodcraft Folk Cooperative 

4 UK Shared Interest Cooperative 

5 Belgium Les Evadés Cooperative 

6 Belgium Terroirist Other 

7 Switzerland Village Office Cooperative 

8 Portugal Link Co-operatives Cooperative 

9 Greece Bίνο Coop Cooperative 

10 Greece Commons Lab Cooperative 

11 Greece Thes Gi Cooperative 

12 Denmark Journalistkooperativets Cooperative 

13 Denmark Danish Youth Council Youth Organisation 

14 Denmark Student and Innovation House Youth Organisation 

15 Italy Generazioni Liguria Youth Organisation 

16 Italy Life Lab Other 

17 Italy Tatabox Cooperative 

18 Italy Ziguele Cooperative 

19 Belgium Beatchronic Other 

20 Belgium Déclic en Perspectives Youth Organisation 

21 Belgium Frida Other 

22 Belgium Rhizome Other 

23 Belgium We'CO Other 

24 France SCOPIT Cooperative 

25 France SEVE Youth Organisation 

26 France Scity.coop Cooperative 

27 France LieU'topie Youth Organisation 

28 Belgium AEGEE-Europe Youth Organisation 

Πίλαθαο 3: Πξνέιεπζε, όλνκα θαη ηύπνο ησλ κειεηώλ πεξίπησζεο. 
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(2) Δπηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αιιαγή ηεο δσήο 
ησλ λέσλ 

 
Καηά ηελ αλάιπζε ησλ θηλήηξσλ πίζσ απφ ηα επηρεηξεκαηηθά project πνπ αλαιακβάλνπλ 
νη λένη απφ κηα δεμακελή κειεηψλ πεξίπησζεο, αλαδχνληαη δχν θχξηεο ηάζεηο: (Α) 

ελίζρπζε ησλ λέσλ θαη (Β) επέθηαζε ππεξεζηψλ θαη επθαηξηψλ πξνο ηνπο λένπο. 

 

(A) Δλίζρπζε ησλ λέσλ  
 
Όιεο νη νξγαλψζεηο λενιαίαο ζηηο ζπλεληεχμεηο ηνπο κνηξάδνληαη ην εμήο θνηλφ 
ραξαθηεξηζηηθφ: ζηνρεχνπλ ζηελ ελίζρπζε ησλ λέσλ, είηε ζηελ Δπξψπε (AEGEE-Europe) 
ή εληφο ηεο ρψξαο ηνπο (εζληθέο θαη ηνπηθέο νξγαλψζεηο λενιαίαο). ηελ πξάμε, ηα 
επηρεηξεκαηηθά project επηδηψθνπλ ηνλ ζηφρν απηφ κε δχν ηξφπνπο: (a) κε ηε βειηίσζε ηεο 
αλαγλψξηζεο ηεο θσλήο ησλ λέσλ θαη (b) κε ηελ αλάπηπμε εξγαιείσλ θαη πιαηζίσλ πνπ 
ηνπο δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα λα κεηαηξέςνπλ ην πεξηβάιινλ ηνπο ζε ζρέζε κε ηηο θηινδνμίεο 
ηνπο. Όπσο ζα δνχκε παξαθάησ, ηα project  πνπ εθηεινχληαη απφ λένπο ζπλεηαηξηζηέο 
φλησο κνηξάδνληαη απηφλ ηνλ ζηφρν, ηνπιάρηζηνλ κέρξη ελφο ζεκείνπ.  

 
a. Πξνσζψληαο ηε θσλή ησλ λέσλ ζηελ πνιηηηθή ζθαίξα 

 
Όπσο πξνθχπηεη απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, ε πξνψζεζε ηεο θσλήο ησλ λέσλ θαίλεηαη λα 
αμηνπνηείηαη πξσηίζησο απφ νξγαληζκνχο λενιαίαο – αιιά ζπάληα απφ ζπλεηαηξηζηηθέο 
επηρεηξήζεηο. ε επξσπατθφ επίπεδν, ε AEGEE-Europe65 δεκηνπξγεί ρψξν γηα δηάινγν θαη 
επθαηξίεο κάζεζεο θαη ζπλεγνξεί ππέξ απηψλ πνπ παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο. Η νξγάλσζε 
επίζεο πξνσζεί ηελ ακνηβαία θαηαλφεζε αλάκεζα ζηνπο λένπο ηεο Δπξψπεο θαη 
ελζαξξχλεη ηνπο καζεηέο λα απνθηήζνπλ έλαλ ελεξγφ ξφιν ζηελ θνηλσλία. ε εζληθφ 
επίπεδν, ην Γαληθφ πκβνχιην Νενιαίαο πξνσζεί ηε ζπκκεηνρή ησλ λέσλ ζε νξγαλψζεηο 
θαη ζε δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ζε ηνπηθφ, εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, ελψ πξνζθέξεη θαη 
επαγγεικαηηθή ζπκβνπιεπηηθή δηαζθαιίδνληαο φηη ηα κέιε ησλ νξγαλψζεσλ ζπλερψο 
βειηηψλνπλ ηε ζπλάθεηα ηνπο πξνο ηνλ θνηλσληθφ δηάινγν θαη ηηο θνηλσληθέο αλάγθεο. 
Παξνκνίσο, ζε ηνπηθφ επίπεδν, ε Generazioni Liguria εληζρχεη ηα κέιε ηεο ζην λα 
απνθηήζνπλ έλαλ ελεξγφ ξφιν κέζα ζην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα, δεκηνπξγψληαο ζπλδέζεηο 
αλάκεζα ζηα νκφηηκα κέιε θαη ηνπο αλψηεξνπο εθπξνζψπνπο. 

 

b. Γίλνληαο ηε δπλαηφηεηα ζηηο λεφηεξεο γεληέο λα δηακνξθψζνπλ ηα πεξηβάιινληα 
ηνπο 

 

Έλαο άιινο ηξφπνο ησλ νξγαλψζεσλ λενιαίαο γηα ηελ «ελίζρπζε ησλ λέσλ» είλαη λα ηνπο 
παξέρνπλ εξγαιεία γηα λα απνθηήζνπλ έλαλ ελεξγφ ξφιν ζηηο αληίζηνηρεο θνηλφηεηεο ηνπο, 
έηζη ψζηε λα δηακνξθψζνπλ έλα πεξηβάιινλ ηαηξηαζηφ κε ηηο απφςεηο θαη θηινδνμίεο ηνπο.  
 

                                            
65 AEGEE-Europe website, “What is AEGEE?”, accessed on 27 April 2018. http://www.aegee.org/about-aegee/ 

http://www.aegee.org/about-aegee/
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ηελ πξάμε, ηα επηρεηξεκαηηθά project πνπ εθαξκφδνληαη απφ εγέηεο νξγαλψζεσλ 
λενιαίαο πξνζθέξνπλ πιαηθφξκεο θαη νδεγίεο γηα λα βνεζήζνπλ ηα νκφηηκα κέιε ηνπο 
ζηελ έλαξμε ησλ δηθψλ ηνπο (επηρεηξεκαηηθψλ) project. ηελ πφιε Clermont-Ferrand 
(Γαιιία), 5 καζεηέο δεκηνχξγεζαλ ηελ LieU’topie γηα ηελ εθθφιαςε θαη αλάπηπμε project 
θνηλσληθήο θαη αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο: πεξηιακβάλεη κηα πιαηθφξκα δηαιφγνπ καδί κε 
πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο γηα καζεηέο. ηελ πφιε Grenoble (Γαιιία), ην SEVE ζπιιέγεη 
καζεηέο γχξσ απφ ζπιινγηθά project θαη θνηλέο αμίεο. Κνηηάδνληαο ζηε Γαλία, νη 
πξνζδνθίεο ηνπ Student and  Innovation House, είλαη  λα πξνζθέξεη έλα αζθαιέο 
πεξηβάιινλ γηα δηακνηξαζκφ ηδεψλ, θαηλνηφκα ζθέςε θαη εθαξκνγή αθαδεκατθψλ 
δεμηνηήησλ γηα ηνπο καζεηέο. Σν Déclic en Perspectives ζην Βέιγην εθθνιάπηεη θνηλσληθά 
θαη βαζηζκέλα ζηελ αιιειεγγχε επηρεηξεκαηηθά project, ζηα νπνία εγνχληαη λένη άλζξσπνη 
(έσο 35 εηψλ).  
 
Παξφηη ε πξψηε πξνζέγγηζε ηεο ελδπλάκσζεο ησλ λέσλ (πξνσζψληαο ηε θσλή ησλ 
λέσλ ζηελ πνιηηηθή ζθαίξα, βι. (1) παξαπάλσ) δελ εκθαλίζηεθε σο βαζηθφ επηρείξεκα γηα 
ην μεθίλεκα ζπλεηαηξηζηηθψλ project, απηή ε δεχηεξε πξνζέγγηζε (δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα 
ζηηο λεφηεξεο γεληέο λα δηακνξθψζνπλ ηα πεξηβάιινληα ηνπο) αλαθέξζεθε απφ πνιινχο 
λένπο επηρεηξεκαηίεο ζηηο ζπλεληεχμεηο. ηελ Διιάδα, νη ζπλεηαηξηζκνί πνπ αλαιχζεθαλ66 
είλαη θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ δελ εμππεξεηνχλ απιά ηηο αλάγθεο ησλ κειψλ ηνπο ζε 
δηάθνξνπο ηνκείο δξαζηεξηνηήησλ (θαηαλαισηηθνί, αγξνηηθνί θαη θαηλνηνκίαο/ηερλνινγίαο), 
αιιά επίζεο ζπγθεθξηκελνπνηνχλ ηηο θαηλνηφκεο ηδέεο κέζα ζε έλα αληαγσληζηηθφ 
θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ πιαίζην: ιφγσ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ δχζθνισλ νηθνλνκηθψλ 
ζπλζεθψλ, νη λένη ζπλεξγάζηεθαλ γηα λα ηδξχζνπλ αλζξσπν-θεληξηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, 
δεκηνπξγψληαο πξνζηηζέκελε αμία ζηηο ηνπηθέο ηνπο πεξηνρέο. Όζν γηα ην Βέιγην, κέζσ 
ηνπ κπαξ/εζηηαηνξίνπ (“La Contrebande”) θαη ηνπ βηνινγηθνχ καλάβηθνπ (“Le Stock”), ν 
ζπλεηαηξηζκφο “Les Evadés” αλέπηπμε έλα νηθνλνκηθφ ζχζηεκα πνπ πξνσζεί ηε 
βησζηκφηεηα θαη ηελ πςειήο πνηφηεηαο ηξνθή, σο πξαθηηθή κέζνδν ππέξ ελφο πην 
αζθαινχο θαη βηψζηκνπ θφζκνπ γηα ηηο ππάξρνπζεο θαη κειινληηθέο γεληέο.  

 
Η πξνζδνθία λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζε λένπο λα αιιάμνπλ ηα πεξηβάιινληά ηνπο κέζσ 
ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ κνληέινπ κπνξεί λα βξεζεί θαη αλάκεζα ζε project πνπ αθφκα δελ 
έρνπλ επίζεκα ηε κνξθή ζπλεηαηξηζκνχ. Η Frida ζηνρεχεη ζηελ πξνψζεζε ηνπ δίθαηνπ 
εκπνξίνπ (fair trade), ηεο βηψζηκεο θαηαλάισζεο θαη ηεο θπθιηθήο νηθνλνκίαο κέζσ ηεο 
ζπλεηαηξηζηηθήο πψιεζεο θαθέ. Σν Rhizone είλαη έλαο ζπλεηαηξηζηηθφο εξγαζηαθφο ρψξνο 
πνπ μεθίλεζε κε ηε κνξθή ζπλεηαηξηζκνχ, ζηνρεχνληαο ζηελ ππνζηήξημε θαη πξνψζεζε 
θνηλσληθψλ επηρεηξεκαηηθψλ project πνπ ζπκκεηέρνπλ γπλαίθεο. 

 
(B) Δπεθηείλνληαο ππεξεζίεο θαη επθαηξίεο γηα λένπο 

 

Όπσο πξνέθπςε απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, ε παξνρή ππεξεζηψλ ζηα κέιε είλαη κηα ηάζε πνπ 
κπνξεί λα βξεζεί αλάκεζα ζε επηρεηξεκαηηθά project θαη νξγαλψζεσλ λενιαία θαη 
ζπλεηαηξηζκψλ.  

 

Κάζε κία απφ ηηο νξγαλψζεηο λενιαίαο πνπ κειεηήζεθε αλέπηπμε ηε δηθή ηεο πξνζέγγηζε 

                                            
66 Bίνο Coop θαη Θεο Γάια. 
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γηα ηηο αλάγθεο πνπ έρνπλ νη λένη γεληθά (DUF θαη GMYN) ή/θαη εηδηθά νη καζεηέο (AEGEE-
Europe, National Union of Students, Student and Innovation House, SEVE θαη LieU’topie). 
Απφ ηελ πιεπξά ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ε παξνρή ππεξεζηψλ ζηα κέιε απνηειεί βαζηθφ 
ζηνηρείν ηνπ DNA ηνπο, φπσο δηαηππψζεθε ζηηο αξρέο ηεο ICA (“Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη 
εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, αλνηθηέο ζε φια ηα πξφζσπα, ηα νπνία είλαη ηθαλά λα 
ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο”)67 θαη ππελζπκίζηεθε απφ ηνπο επηρεηξεκαηίεο ζηηο 
ζπλεληεχμεηο. ην πεδίν ηεο λενιαίαο, ινηπφλ, επηρεηξεκαηηθά project θαη ησλ δχν ηχπσλ 
νξγαληζκψλ ζηνρεχνπλ ζηελ εμάπισζε δηαζέζηκσλ γηα ηνπο λένπο ππεξεζηψλ θαη 
επθαηξηψλ. Οη ζπλεληεχμεηο αλέδεημαλ ηδηαίηεξα παξαδείγκαηα απφ (a) επθαηξίεο πνπ 
ζρεηίδνληαη κε ηελ θνηλσλία (κάζεζε θαη ζπκκεηνρή) θαη (b) επθαηξίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 
ηελ νηθνλνκία (εξγαζία θαη πξφζβαζε ζε ππεξεζίεο).  
 

a. Κνηλσληθέο επθαηξίεο: κάζεζε θαη ζπκκεηνρή 
 
Αμηφινγα ζπλεηαηξηζηηθά επηρεηξεκαηηθά project ζηνρεχνπλ ζηελ παξνρή εθπαίδεπζεο ζε 
λεφηεξνπο αλζξψπνπο. Σν Woodcraft Folk, κε βάζε ην ΗΒ, είλαη έλα ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα 
γηα παηδηά θαη λεφηεξνπο αλζξψπνπο κε ζπκκεηνρή εθαηνληάδσλ εθπαηδεπηηθψλ νκάδσλ 
βάζεο ζε πφιεηο ζε φιν ην ΗΒ φπνπ λένη φισλ ησλ ειηθηψλ ζπλαληηνχληαη γηα λα παίμνπλ 
παηρλίδηα, λα θάλνπλ θίινπο θαη λα κάζνπλ γηα ζεκαληηθέο ηδέεο φπσο ε θιηκαηηθή αιιαγή 
θαη ε θνηλσληθή δηθαηνζχλε κέζα απφ δξαζηεξηφηεηεο. ηελ Ιηαιία, ην Ziguele παξέρεη 
καζεζηαθέο εκπεηξίεο γχξσ απφ ηε ζεκαηηθή ηεο ζάιαζζαο θαη ηνπ νηθνζπζηήκαηνο ηεο.   

 
Σν GMYN απνηειεί έλαλ ηδηαίηεξν εθπαηδεπηηθφ project. Ιδξχζεθε ην 2007 ζην Manchester 
σο θηιαλζξσπηθή νξγάλσζε θαη πξνζθέξεη κηα πνηθηιία δξαζηεξηνηήησλ γηα λένπο πνπ 
βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε (πνπ είλαη επάισηνη ή/θαη έρνπλ δηάθνξεο αλαπεξίεο), 
παξέρνληάο ηνπο επθαηξίεο (θνηλσληθέο δξάζεηο θαη εζεινληηζκφο) θαη ππνζηεξίδνληαο 
νξγαλψζεηο λενιαίαο πνπ ιεηηνπξγνχλ εληφο ηνπ GMYN. 

 

ην ζηαπξνδξφκη κεηαμχ ζπλεηαηξηζηηθνχ νηθνζπζηήκαηνο θαη θνηλνηήησλ λενιαίαο 
ππάξρεη ε νξγάλσζε λενιαίαο Generazioni Liguria (Ιηαιία). Αζρνιείηαη κε έλα εηήζηαο 
δηάξθεηαο πξφγξακκα επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο γηα λένπο ζπλεηαηξηζηέο, ην νπνίν 
πεξηιακβάλεη αληαιιαγέο κε αλψηεξα ζηειέρε ζπλεηαηξηζκψλ, ζεκηλάξηα κε 
εκπλεπζκέλνπο δαζθάινπο θαη εθπαηδεπηηθέο ζπλεδξίεο ζε ηερληθά ζέκαηα (δηαρείξηζε 
αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, επζχλεο ησλ κειψλ / ηνπ εθηειεζηηθνχ ζπκβνπιίνπ θιπ). 

 
b. Οηθνλνκηθέο επθαηξίεο: εξγαζία θαη πξφζβαζε ζε ππεξεζίεο 

 
Όζνλ αθνξά ηελ απνηειεζκαηηθή παξνρή εξγαζίαο θαη ππεξεζηψλ ζε λένπο, ε επηινγή 
ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαίλεηαη λα πξνηηκάηαη ζπρλά απφ ηνπο λένπο επηρεηξεκαηίεο. Ωζηφζν, 
θηλεηνπνηνχληαη θαη θάπνηεο κε θεξδνζθνπηθέο επηρεηξήζεηο, φπσο πεξηγξάθεηαη 
παξαθάησ.     

 
Αλάκεζα ζηηο θαιέο πξαθηηθέο πνπ αλαγλσξίδνληαη, νξηζκέλνη ζπλεηαηξηζκνί ζηνρεχνπλ 
εηδηθά ζηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ λεαληθψλ θνηλνηήησλ. Δίλαη ε πεξίπησζε ηνπ 

                                            
67 International Co-operative Alliance website, “Co-operative identity, values & principles”, ibid. 
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Shared Interest (ΗΒ), ελφο νηθνλνκηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ ηνπ Fair Trade, πνπ παξέρεη 
νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο θαη ππνζηεξίδεη επηρεηξήζεσλ αλζξψπσλ ζε απνκαθξπζκέλεο θαη 
κεηνλεθηηθέο θνηλφηεηεο δίλνληαο ηνπο ηε δπλαηφηεηα λα ζπλαιιάζζνληαη κε 
αληαγσληζηηθέο ηηκέο θαη λα έρνπλ πξφζβαζε ζε θεθάιαηα. ηελ Ιηαιία, ην Life Lab 
πξνζδνθεί λα παξέρεη, κέζσ ελφο θνηλσληθνχ ζπλεηαηξηζκνχ θαηνηθίαο, ππεξεζίεο ζε 
θνηηεηέο ζηελ Savona φπσο θαηνηθία, θαισζφξηζκα λενεηζεξρφκελσλ, ζέζεηο εξγαζίαο θαη 
ππνηξνθίεο, θνηλσληθέο θαη αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Παξνκνίσο, ην Tatabox πξνζθέξεη 
ρψξν θαη ππεξεζίεο γηα λα βειηηψζεη ηε δσή ησλ θνηηεηψλ ζηε Genova. 

 

Οη κειέηεο πεξίπησζεο απνθαιχπηνπλ θαη ζπλεηαηξηζκνχο νη νπνίνη, παξφηη νη 
δξαζηεξηφηεηεο ηνπο δελ ζηνρεχνπλ εηδηθά ζηνπο λένπο, ηδξχζεθαλ απφ λένπο γηα λα 
δεκηνπξγήζνπλ ηηο δηθέο ηνπο ζέζεηο εξγαζίαο ζηα κέηξα ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ 
ελδηαθεξφλησλ ηνπο. Οη ζπλεηαηξηζκνί ηνπ Link (Πνξηνγαιία) μεθίλεζαλ κε ηελ 
πξσηνβνπιία κηαο λέαο επηρεηξεκαηία πνπ ήζειε λα ζπλδπάζεη ην πάζνο ηεο γηα ηαμίδηα, 
ζπνπδέο θαη δεκηνπξγία κέζα ζε έλα project πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζπλεξγαζίαο 
αλάκεζα ζε ζπλεηαηξηζκνχο ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. Σν Unicorn Grocery (ΗΒ), έλαο 
ζπλεηαηξηζκφο εξγαδνκέλσλ κε αληηθείκελν ηελ ηξνθή ζην Chorlton (ΗΒ), πνπιάεη 
πξντφληα εζηθνχ εκπνξίνπ θαη παξαγφκελα ιαραληθά θαη ηδξχζεθε απφ κηα κηθξή νκάδα 
λέσλ αλζξψπσλ. Παξφηη νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζηνρεχνπλ ζε έλα επξχ θνηλφ, 
πξνζθέξνπλ επίζεο εηδηθέο πξσηνβνπιίεο γηα καζεηέο («ζρνιηθέο επηζθέςεηο») 
Αλαθνξηθά κε ηε Γαλία, ην Journalistkooperativets IVS κε βάζε ηελ Copenhagen είλαη 
έλαο ζπλεηαηξηζκφο απνηεινχκελνο απφ ηξεηο λένπο δεκνζηνγξάθνπο πνπ απνθνίηεζαλ 
πξφζθαηα, νη νπνίνη κνηξάδνληαη φιν ην εηζφδεκα θαη ηε δηθηχσζε, θαηαλέκνπλ ηζφηηκα ηηο 
δνπιεηέο θαη αιιεινυπνζηεξίδνληαη. ηε Γαιιία ην SCOPIT θαη ην Scity.coop είλαη δχν 
ζπλεηαηξηζκνί πνπ αλήθνπλ ζηνπο εξγαδφκελνπο ηνπο, νη νπνίνη μεθίλεζαλ απφ λένπο: ν 
έλαο δξαζηεξηνπνηείηαη ζην πεδίν ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ν άιινο παξέρεη ππεξεζίεο car-
pooling γηα ηνλ δηακνηξαζκφ ηεο νδήγεζεο ζηηο κεηαθηλήζεηο ψζηε λα βνεζήζνπλ 
άλεξγνπο λα έρνπλ πξφζβαζε ζε ππεξεζίεο κεηαθίλεζεο.  

 
ε θάπνηα παξαδείγκαηα, νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ εθαξκφδνληαη απφ νξγαληζκνχο λενιαίαο 
έρνπλ αλαπηπρζεί θαη παγησζεί νδεγψληαο ζηε δεκηνπξγία επθαηξηψλ εξγαζίαο γηα ηνπο 
λένπο. Οη ηδξπηέο ηνπ Beatchronic (Βέιγην) αμηνπνίεζαλ δξαζηεξηφηεηεο πεηξακαηηδφκελνη 
σο εζεινληέο λένη εγέηεο, κέζσ κε θεξδνζθνπηθψλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 
ηνπο επέηξεςαλ λα γίλνπλ ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο.   

 

πκπεξαζκαηηθά, ε ζχγθξηζε πνπ παξαηίζεηαη παξαπάλσ αλαδεηθλχεη δχν βαζηθέο 
ινγηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο λένπο πνπ ραξαθηεξίδνπλ επηρεηξεκαηηθά project θαη ησλ 
δχν ηχπσλ νξγαληζκψλ: ελίζρπζε ηεο λενιαίαο θαη επέθηαζε ησλ επθαηξηψλ γηα ηνπο 
λένπο. Μηα πην πξνζεθηηθή καηηά ζηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ επίηεπμε απηψλ 
ησλ ζηφρσλ καο νδεγεί ζε έλα δηπιφ ζπκπέξαζκα. Απφ ηε κία, νξηζκέλα κέζα δξάζεο 
ραξαθηεξίδνληαη απφ κηα ππεξ-αληηπξνζψπεπζε είηε απφ ζπλεηαηξηζκνχο (δεκηνπξγία 
νηθνλνκηθψλ επθαηξηψλ) είηε  απφ νξγαλψζεηο λενιαίαο (πξνψζεζε ηεο θσλήο ηεο 
λενιαίαο ζηελ πνιηηηθή ζθαίξα), ελψ άιια πξνζθέξνπλ έλα έδαθνο γηα θνηλή δξάζε 
(δίλνληαο δπλαηφηεηα ζηηο λεφηεξεο γεληέο λα δηακνξθψζνπλ ηα πεξηβάιινληα ηνπο). Απφ 
ηελ άιιε, φηαλ εμεηάδνληαη ζπλνιηθά, αθφκα θαη απφ έλα ηφζν κηθξφ δείγκα 
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παξαδεηγκάησλ, φια απηά ηα project θαίλνληαη λα δξνπλ ζπκπιεξσκαηηθά, 
ζπλεηζθέξνληαο νιηζηηθά ζηε δηακφξθσζε ελφο θηιηθνχ πξνο ηνπο λένπο πεξηβάιινληνο, 
ην νπνίν ραξαθηεξίδεηαη απφ θνηλέο αμίεο φπσο ε ζπκκεηνρή ησλ λέσλ θαη ε θνηλσληθή 
δηθαηνζχλε. Η ζπκπιεξσκαηηθφηεηα απηή παίξλεη κηα απηή κνξθή ζην πεδίν, 
ζπλδπάδνληαο project δηαθνξεηηθψλ νξγαλσηηθψλ δνκψλ θαζ’ φιε ηελ αλάπηπμε ησλ 
βεκάησλ ηνπο.   

 

 
(3) Οηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο κε πξνηεξαηφηεηα ησλ άλζξσπν: κηα 

πνηθηιία κνληέισλ  

Όπσο αλαπηχρζεθε παξαπάλσ, ηα επηρεηξεζηαθά κνληέια είλαη εθ βάζξσλ δηαθνξεηηθά 
αλάκεζα ζηνπο δχν ηχπνπο νξγαληζκψλ πνπ δηεξεπλήζεθαλ ζηελ παξνχζα έθζεζε: (Α) 
ζπλεηαηξηζκνί σο επηρεηξήζεηο πνπ παξάγνπλ θέξδνο, (Β) νξγαλψζεηο λενιαίαο πνπ 
ηδξχνληαη σο κε θεξδνζθνπηθέο. Ωζηφζν, (C) λένη επηρεηξεκαηίεο πεηξακαηίδνληαη επίζεο 
κε ηηο ζεζκηθέο λνκηθέο κνξθέο, αλαπηχζζνληαο project ζην ελδηάκεζν ησλ επηρεηξήζεσλ 
θαη ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαληζκψλ.  

 

(A) πλεηαηξηζκνί: επηρεηξήζεηο πνπ παξάγνπλ θέξδνο 
 
χκθσλα κε ην ζπλεηαηξηζηηθφ κνληέιν, νη λένη επηρεηξεκαηίεο παξέρνπλ ππεξεζίεο 
παξάγνληαο θέξδνο. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν θαηαλέκνληαη απηά ηα θέξδε κπνξεί λα 
παξνπζηάδεη δηαθνξέο. Οξηζκέλνη ζπλεηαηξηζκνί έρνπλ ελζσκαηψζεη ζηηο βαζηθέο αξρέο 
δηαθπβέξλεζήο ηνπο έλαλ κε θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα: φια ηα θέξδε επαλεπελδχνληαη 
ζην ζπλεηαηξηζκφ, γηα λα ζπληεξεζεί θαη λα αλαπηπρζεί ε επηρείξεζε. Ο ειιεληθφο 
ζπλεηαηξηζκφο Βίνο Coop είλαη ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απηήο ηεο πξνζέγγηζεο. Άιινη 
ζπλεηαηξηζκνί ζηνρεχνπλ ζηελ αλαδηαλνκή ησλ θεξδψλ ζηα κέιε ηνπο, ζχκθσλα κε ηα 
φξηα ηεο εθάζηνηε εζληθήο λνκνζεζίαο. Δπίζεο ζηελ Διιάδα, ν Θεο Γάια ζθνπεχεη λα 
θάλεη ην ίδην αγνξάδνληαο ηα πξντφληα ησλ κειψλ ηνπ ζε επλντθή ηηκή. 

 
ηελ πξάμε, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, ε θαηαλνκή ησλ θεξδψλ δελ πξνβιέπεηαη απφ ηνπο 
επηρεηξεκαηίεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηηο ζπλεληεχμεηο. Καηά ην ζηάδην ηεο έλαξμεο, νη 
ζπλεηαηξηζκνί δελ παξνπζηάδνπλ ζρεδφλ θαζφινπ θέξδε θαη θαηεπζχλνπλ ην κεγαιχηεξν 
πνζνζηφ ηνπ θεθαιαίνπ ηνπο ζηε ζηαζεξνπνίεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνπο κνληέινπ. 
ηελ Ιηαιία, ν λφκνο επηβάιεη ηελ θαηαλνκή ηνπ 30% ησλ θεξδψλ ζην απνζεκαηηθφ ηνπ 
ζπλεηαηξηζκνχ θαη ην 3% ζην εζληθφ ηακείν ακνηβαίαο ππνζηήξημεο. Ο ζπλεηαηξηζκφο 
Tatabox ζπγθεληξψλεη ην 67% ζην απνζεκαηηθφ ηνπ γηα λα αληηζηαζκίζεη ηελ έιιεηςε ηδίσλ 
θεθαιαίσλ θαη λα εληζρχζεη ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο. 

 

(B) Οξγαλψζεηο λενιαίαο: κε θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί 
 
Οη νξγαλψζεηο λενιαίαο ησλ κειεηψλ πεξίπησζεο καο είλαη λνκηθά θαηαρσξεκέλεο σο κε 
θεξδνζθνπηθέο. Οξηζκέλεο απφ απηέο βαζίδνληαη απνθιεηζηηθά ζηε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ, 
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ηηο δσξεέο θαη ηηο ρνξεγίεο, νη νπνίεο απνζθνπνχλ ζηελ θάιπςε ησλ θαζεκεξηλψλ εμφδσλ 
θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ. ρεηηθά κε ην GMYN (ΗΒ), φια ηα έζνδα ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ 
εθαξκνγή πξνγξακκάησλ γηα λένπο πνπ βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε. ε ζρέζε κε ηνλ 
νξγαληζκφ -AEGEE- Europe, νη πεξηζζφηεξεο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζπλίζηαληαη 
ζηελ επηζηξνθή ησλ εμφδσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο εζεινληηθέο δξάζεηο. ηελ πεξίπησζε 
ηνπ Generazioni Liguria, ε (άηππε) νξγάλσζε λενιαίαο ζηεξίδεηαη ζε έλα πνιχ ραιαξφ 
νηθνλνκηθφ κνληέιν, ην νπνίν βαζίδεηαη ζε ρνξεγίεο ηεο κεηξηθήο ηνπ έλσζεο 
ζπλεηαηξηζκψλ.   

 
Άιινη, φπσο ην SEVE θαη ην LieU’topie (Γαιιία), δεκηνπξγνχλ έζνδα απφ κηα νηθνλνκηθή 
δξαζηεξηφηεηα. ηα θαηαζηαηηθά ηνπο, φκσο, δηεπθξηλίδεηαη φηη φια ηα θέξδε πξέπεη λα 
ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ απηφ-ρξεκαηνδφηεζε ησλ ελψζεσλ. Ο κε θεξδνζθνπηθφο 
ζηφρνο ησλ νξγαλψζεσλ λενιαίαο κπνξεί επίζεο λα εμειηρζεί. Σν Beatchronic ήηαλ κηα 
νξγάλσζε λενιαίαο, ε νπνία πξνζέθεξε έλα ζπλεξγαηηθφ κνπζηθφ κέζν γηα θνηηεηέο θαη 
νξγάλσλε δξψκελα ζην campus. ηαδηαθά εμειίρηεθε ζε γξαθείν νξγάλσζεο δξψκελνο 
γηα κνπζηθνχο θαη DJ, αθήλνληαο ηνλ «λεαληθφ» ζηφρν ηνπ λα εζηηάζεη ζηελ θαζηέξσζε θαη 
αλάπηπμε ηεο νηθνλνκηθήο ηνπ δξαζηεξηφηεηαο – ελψ παξάιιεια δηαηήξεζε ηε κε 
θεξδνζθνπηθή λνκηθή ηνπ κνξθή.  Παξνκνίσο, ην Déclic en Perspectives μεθίλεζε απφ 
δχν λένπο πνπ παξείραλ ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο ζε λένπο επηρεηξεκαηίεο. Οη 
δξαζηεξηφηεηεο ηνπ, φκσο, άξρηζαλ λα ζηνρεχνπλ ζε έλα κεγαιχηεξν θνηλφ, αθαηξέζεθαλ 
νη ειηθηαθνί πεξηνξηζκνί θαη αλνίρηεθε ζε φινπο ηνπο επηρεηξεκαηίεο – θαη 
δηαθνξνπνηήζεθαλ ηα κέιε απφ ηε δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ.   

 

(C) Πέξα απφ ηα πιαίζηα: πεηξακαηίδνληαο κε ηηο ζεζκηθέο λνκηθέο κνξθέο  
 
Μηα πην πξνζεθηηθή καηηά ζηηο κειέηεο πεξίπησζεο απνθαιχπηνπλ φηη νη λένη 
επηρεηξεκαηίεο πεηξακαηίδνληαη κε ηηο λνκηθέο κνξθέο, κεηαβαίλνληαο απφ ηε κία ζηελ άιιε 
αλάινγα κε ηηο αλάγθεο πνπ πξέπεη λα μεπεξαζηνχλ θαη ην ζηάδην εμέιημεο ηνπ project. 
Αξθεηά ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα επηρεηξήζεσλ πνπ ηδξπζήθαλ κέζσ ελφο 
ζπλδπαζκνχ λνκηθψλ κνξθψλ έξρνληαη απφ ην Βέιγην. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο “Les Evadés”, σθειήζεθε απφ έλαλ ειαζηηθφ βέιγηθν λφκν γηα ηνπο 
ζπλεηαηξηζκνχο, ν νπνίνο αλαθέξεηαη ζε λνκηθέο κνξθέο πνπ πξνζκεηξνχλ ην δηθαίσκα 
ςήθνπ αλαινγηθά κε ην θεθάιαην πνπ έρεη επελδπζεί ζην ζπλεηαηξηζκφ – κε κία 
πξνζδνθία λα κεηαβνχλ ζηαδηαθά ζην κνληέιν «έλα κέινο = κία ςήθνο». Δπηπξφζζεηα, νη 
εγέηεο ηνπ ήδε νξακαηίδνληαη  λα μεθηλήζνπλ κηα κε θεξδνζθνπηθή έλσζε, ε νπνία ζα 
κπνξνχζε λα ιεηηνπξγεί παξάιιεια κε ην ζπλεηαηξηζκφ θαη ζα κπνξνχζε λα πεξηιακβάλεη 
δξαζηεξηφηεηεο πνπ δελ απνζθνπνχλ ζηε δεκηνπξγία θέξδνπο (φπσο νη δξαζηεξηφηεηεο 
αθχπληζεο γηα ηε βησζηκφηεηα ηεο ηξνθήο. 

 
Δπίζεο ζην Βέιγην, ην Terroirist αλαπηχζζεη κηα λέα νινθιεξσκέλε ππεξεζία ρνλδξηθήο 
πψιεζεο ζπλδένληαο κηθξνχο, ηνπηθνχο θαη βηνινγηθνχο παξαγσγνχο κε επαγγεικαηίεο 
ηεο εζηίαζεο (ηδηαίηεξα εζηηαηφξηα θαη θαηαζηήκαηα), έρεη μεθηλήζεη θαη αλαπηπρζεί απφ 
έλαλ λέν επηρεηξεκαηία (ειεχζεξν επαγγεικαηία), ν νπνίνο πιένλ ςάρλεη γηα ζπλεξγάηεο – 
καδί κε ηελ θηινδνμία λα κεηαηξαπεί απηή ε δξαζηεξηφηεηα ζε κηα πνιιψλ 
ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ζπλεηαηξηζηηθή επηρείξεζε φπνπ ζα εκπιέθνληαη θαη εξγαδφκελνη 
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θαη θαηαλαισηέο ζηε δηαθπβέξλεζε ηνπ.   

 

 
(4) Μαζαίλνληαο απφ ηηο εκπεηξίεο ησλ επηρεηξεκαηηψλ:  

θηλεηνπνηψληαο αλζξψπνπο λα εγεζνχλ ζε δεκνθξαηηθνχο 

νξγαληζκνχο 

Οη αληαιιαγέο κε ηνπο επηρεηξεκαηίεο πεξηειάκβαλαλ ην δηακνηξαζκφ εκπεηξηψλ θαη 
καζεκάησλ, ψζηε λα αλαγλσξηζηνχλ θνηλέο ιεηηνπξγίεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηα πξνθίι ησλ 
επηρεηξεκαηηψλ θαη πην ζπγθεθξηκέλα κηα θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ νθειψλ (Α) θαη 
πξνθιήζεσλ (Β) πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ίδξπζε κηαο ζπιινγηθήο νηθνλνκηθήο 
δξαζηεξηφηεηαο.  

 

(A) Πνηέο νη δεμηφηεηεο γηα ηνπο λένπο επηρεηξεκαηίεο; 
 
Οη επηρεηξεκαηίεο θαη απφ ηηο νξγαλψζεηο λενιαίαο θαη απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο έκαζαλ 
πνιιά κέζσ ηεο εκπεηξίαο ηνπο, απνθηψληαο θαη εθαξκφδνληαο ζηελ πξάμε έλα ζχλνιν 
θνηλσληθψλ θαη ηερληθψλ δεμηνηήησλ. Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην φηη αλαγλσξίζηεθαλ 
δεμηφηεηεο θνηλέο θαη ζηνπο δχν ηχπνπο επηρεηξήζεσλ – επηθπξψλνληαο ηελ πξνζέγγηζε 
ηνπ CoopStarter 2.0. 

 
a. Απφθηεζε θαη ελεξγνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ 

 
Οη επηρεηξεκαηίεο έρνπλ απνθηήζεη ή πεξεηαίξσ εμειίμεη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο κέζσ ηεο 
δηεμαγσγήο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, πεξηιακβάλνληαο θαη ηελ κεηαηξνπή ηεο 
ελζπλαίζζεζεο ηνπο ππέξ ησλ αλαγθψλ ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπο θαη ησλ ηνπηθψλ 
θνηλνηήησλ κέζσ βηψζηκσλ project θαη δνπιεχνληαο σο θνκκάηη κηαο απηνδηαρεηξηδφκελεο 
νκάδαο.   

 
Οξηζκέλνη επηρεηξεκαηίεο (πρ ζην Terroirist) επέκεηλαλ ηδηαίηεξα ζηε ζεκαζία ηεο 
αλάπηπμεο ηθαλνηήησλ γηα ηελ θαζηέξσζε ζπλεξγαζηψλ κε άιινπο νξγαληζκνχο: 
πξνηηκψληαο ηε ζπλεξγαζία αληί ηνπ αληαγσληζκνχ, θαζψο έηζη δεκηνπξγείηαη έλα θηιηθφ 
νηθνζχζηεκα, ην νπνίν αλνίγεη αγνξά θαη ζπζθίγγεη ηηο ζρέζεηο κε ηνπο πξνκεζεπηέο θαη 
ηνπο πειάηεο. Ωζηφζν, κηα ηέηνηα πξνζέγγηζε πεξηιακβάλεη επίζεο ηελ ππέξβαζε θαη ην 
κεηαζρεκαηηζκφ ησλ ζπκπεξηθνξψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, νη νπνίεο 
ραξαθηεξίδνληαη απφ αληαγσληζκφ θαη έιιεηςε εκπηζηνζχλεο. Τπφ απηήλ ηελ έλλνηα, νη 
ζπλεηαηξηζηηθέο κνξθέο παξέρνπλ εξγαιεία γηα πςειή δηαθάλεηα θαη σο πξνο ηα 
ελδηαθεξφκελα κέξε, νη νπνίνη βξίζθνπλ έλαλ ρψξν γηα πξφζβαζε ζε πιεξνθνξίεο θαη 
έθθξαζε ηεο θσλήο ηνπο ζρεηηθά κε ηε ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο. 

 
Η αμηνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ πνπ απνθηψληαη απφ ηνπο λένπο εγέηεο, κέζα 
ζε έλα πιαίζην ζπλεηαηξηζηηθήο λέαο επηρείξεζεο, απνηππψλεηαη ζην Village Office. Ο 
ηδξπηήο θεθαιαηνπνίεζε ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα θηλεηνπνηεί θαη λα εκπιέθεη ελεξγά κηα 
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θνηλφηεηα αλζξψπσλ ζε έλα δνκεκέλν project, κέζσ κνληέισλ νξηδφληηαο δηαθπβέξλεζεο 
πνπ πεξηέρνπλ ζπλαηλεηηθνχο θαλφλεο ιήςεο απνθάζεσλ. 

 
b. Απφθηεζε θαη ελεξγνπνίεζε ησλ ηερληθψλ δεμηνηήησλ 

 
Οη επηρεηξεκαηίεο αλαπηχζζνπλ επίζεο έλα εχξνο ηερληθψλ δεμηνηήησλ θαη εκπεηξηψλ πνπ 
ζρεηίδνληαη κε ηελ έλαξμε ηεο επηρείξεζεο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ: δηαρείξηζε project θαη 
νξγαληζκψλ, ινγηζηηθή, επηθνηλσλία, δηεπθφιπλζε ηεο ζπιινγηθήο ζθέςεο, web design 
(φηαλ είλαη ζρεηηθφ κε ηνλ αληίζηνηρν ηνκέα). 

 
Οξηζκέλεο ηερληθέο δεμηφηεηεο πνπ απνθηήζεθαλ απφ ηνπο επηρεηξεκαηίεο είλαη 
ζπγθεθξηκέλεο γηα θνηλσληθνχο θαη βαζηζκέλνπο ζηελ αιιειεγγχε νξγαληζκνχο. 
Αλαθνξηθά κε ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, κηα ζεκαληηθή πιεπξά πνπ επεξεάδεη ην 
επηρεηξεκαηηθφ ηνπο κνληέιν είλαη ε ζρέζε κε ηα κέιε ηνπο: ζηξαηεγηθέο πξφζβαζεο ζε 
αγνξέο, ππεξεζίαο θαη θφζηε εζσηεξηθήο δηαθπβέξλεζεο κπνξνχλ λα επεξεαζηνχλ απφ 
ηνλ ηχπν ησλ νηθνλνκηθψλ αιιειεπηδξάζεσλ αλάκεζα ζηελ επηρείξεζε θαη ηνπο κεηφρνπο 
ηεο.  Οη επηρεηξεκαηίεο επίζεο επέκεηλαλ ζηε ζεκαζία πνπ έρεη ε ηθαλφηεηα αλάπηπμεο 
ζηξαηεγηθψλ θαιήο ζπλεξγαζίαο ζην πνιχ αξρηθφ ζηάδην, ζε ζρέζε κε ηελ αλάγθε λα 
πξνβιέςνπλ κηα αλάπηπμε ηνπ νξγαληζκνχ θαζψο ελζσκαηψλεηαη ζην νηθνζχζηεκα ηνπ 
(βι. παξαπάλσ, θνηλσληθέο δεμηφηεηεο).  Δπηπξφζζεηα, νξηζκέλνη επηρεηξεκαηίεο πξέπεη 
αλ θηηάμνπλ νκάδεο πνπ λα ζπλδπάδνπλ επαγγεικαηίεο θαη εζεινληέο (πρ βι. Déclic en 
Perspectives), νη νπνίεο πεξηέρνπλ δηαθνξνπνηεκέλα θαη πην ζχλζεηα ζρήκαηα δηαρείξηζεο 
αλζξψπηλσλ πφξσλ – κηα θαηάζηαζε πνπ κπνξεί λα είλαη πην ζπρλή ζηνπο θνηλσληθνχο 
θαη βαζηζκέλνπο ζηελ αιιειεγγχε νξγαληζκνχο παξά ζε θαπηηαιηζηηθέο 
πξνζαλαηνιηζκέλεο ζην θέξδνο επηρεηξήζεηο. 

 
Σέινο, παίδνληαο κε δηάθνξεο λνκηθέο κνξθέο (ζπγθεθξηκέλα ελψζεηο, θηιαλζξσπηθά 
ηδξχκαηα θαη ζπλεηαηξηζκνχο) πξνθχπηεη ε απαίηεζε θαη δεκηνπξγείηαη κηα εηο βάζνο 
γλψζε ζρεηηθά κε ην θάζε έλα απφ απηά ηα κνληέια, ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηηο δηαθνξέο 
ηνπο θαη ελ ηέιεη ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηηο πξνθιήζεηο ζε ζρέζε κε ην επηρεηξεκαηηθφ project 
(πρ βι΄. Life Lab). 

 

(B) Αλαγλσξίδνληαο (θαη ππεξβαίλνληαο) ηα εκπφδηα ζηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο  

 
Σα εκπφδηα πνπ αλαγλσξίζηεθαλ είλαη επίζεο θνηλά ζηνπο επηρεηξεκαηίεο θαη ησλ δχν 
ηχπσλ νξγαληζκψλ. Κπξίσο ζρεηίδνληαη κε ηα δηνηθεηηθά δεηήκαηα (γξαθεηνθξαηία θιπ), 
ηελ πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδνηήζεηο θαη ηελ πξφζβαζε ζε δεμηφηεηεο. Όλησο, νη λένη εγέηεο 
ησλ επηρεηξεκαηηθψλ project είηε ζε νξγαλψζεηο λενιαίαο είηε ζε ζπλεηαηξηζκνχο ζηε 
κεγάιε πιεηνςεθία ηνπο δελ είλαη νχηε επαγγεικαηίεο νχηε εηδηθνί ζηνλ ηνκέα ηεο αγνξάο 
πνπ εληάζζνληαη: νη ζρεηηθέο δηνηθεηηθέο θαη ρξεκαηνδνηηθέο δεζκεχζεηο είλαη ζπλεπψο 
πνιχ ρξνλνβφξεο, εηδηθά ζην ζηάδην έλαξμεο φπνπ ν ρξφλνο είλαη έλαο βαζηθφο πφξνο. Η 
έιιεηςε ρξφλνπ κπνξεί λα πξνθαιέζεη έιιεηςε γλψζεο ζρεηηθά κε ην ζπλεηαηξηζηηθφ 
κνληέιν, νδεγψληαο ηνπο επηρεηξεκαηίεο λα επηιέμνπλ ελαιιαθηηθά κνληέια ηα νπνία 
εκθαλίδνληαη σο πην πξνζβάζηκα θαη ιηγφηεξν πεξηνξηζηηθά (πρ Terroirist θαη We’CO). 
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Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη εληνπίζηεθαλ ιίγα εκπφδηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα λνκηθά πιαίζηα 
θαη ηελ πξφζβαζε ζε αγνξέο θαηά ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ. Έλαο Βέιγνο 
επηρεηξεκαηίαο αλέθεξε φηη δελ είρε αθφκα θαηαρσξήζεη ηελ επηρείξεζε σο ζπλεηαηξηζκφ , 
ελ κέξεη ιφγσ αβεβαηνηήησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπλερφκελεο αλακνξθψζεηο ηεο 
επηρεηξεκαηηθήο θαη ζπλεηαηξηζηηθήο λνκνζεζίαο.  

 

πλνςίδνληαο, νη επηρεηξεκαηίεο κνηξάζηεθαλ θάπνηεο ζπκβνπιέο πνπ απεπζχλνληαη ζηηο 
πξαγκαηηθέο αλάγθεο κηαο επηρείξεζεο. Απηέο πεξηιακβάλνπλ: πξνζαξκνγή ησλ ζηφρσλ 
ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο, επέλδπζε ζε κηα ειθπζηηθή πξνσζεηηθή 
δξαζηεξηφηαηα θαη δηαζθάιηζε ηεο αλάπηπμεο κηαο δξαζηεξηφηεηαο, ε νπνία ζα κπνξνχζε 
λα είλαη ζε πιήξε επζπγξάκκηζε κε ηα πξνζσπηθά θίλεηξα. Οη επηρεηξεκαηίεο επίζεο 
εθηζηνχλ ηελ πξνζνρή ζηελ αλάγθε νξηζκνχ λέσλ ζηφρσλ, παξακέλνληαο ηαπεηλνί θαη 
αλνηρηφκπαινη, φπσο θαη βάδνληαο ζηελ άθξε ή εμηζνξξνπψληαο ηα θίλεηξα πνπ 
πξνζαλαηνιίδνληαη ζην αηνκηθφ ζπκθέξνλ. 
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πκπέξαζκα 

Η “Νεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα” εμαπιψλεηαη παληνχ, σο δεκφζηα θαη ηδησηηθή 

πξνηεξαηφηεηα, σο πεγή αλνηρηνχ δηαιφγνπ θαη πξνζσπηθψλ πξνβιεκαηηζκψλ, σο 
ειπίδα γηα ηελ θαηλνηνκία θαη θφβνο γηα ηελ αβεβαηφηεηα. Η παξνχζα έθζεζε εμεηάδεη θαη 
αλαπηχζζεη ηε ινγηθή  πάλσ ζηελ νπνία εθπνλήζεθε ην CoopStarter 2.0 project: πξνηείλεη 
ηελ επηινγή κηαο νινθιεξσκέλεο πξνζέγγηζεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ λέσλ, 
νξακαηηδφκελν φηη εθαξκφδεηαη απφ λένπο εγέηεο κε ηα δηθά ηνπο project – είηε είλαη 
ελήκεξνη γηα απηφ είηε φρη.  

 

Ξεθηλψληαο απφ κηα δηαζάθεζε ησλ βαζηθψλ ελλνηψλ φπσο λένη επηρεηξεκαηίεο, 
νξγαλψζεηο λενιαίαο θαη ζπλεηαηξηζκνί,  γλσζηνπνηεί ζηνλ αλαγλψζηε ηε δνπιεηά πνπ έρεη 
γίλεη πάλσ ζηηο πνιηηηθέο απφ ζεζκνχο ζε επξσπατθφ επίπεδν, εθπξνζψπνπο ηνπ 
ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο θαη πιαηθφξκεο λενιαίαο, ηνλίδνληαο ηηο ππάξρνπζεο 
πξνζεγγίζεηο θαη – πεξηζζφηεξν απ’ φια – ηελ έθδειε απνπζία ζπλδέζεσλ αλάκεζα ζηε 
λεαληθή εγεζία θαη ηε ζπλεηαηξηζηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. ην δεχηεξν κέξνο, θέξλεη ζηνλ 
αλαγλψζηε 27 ηζηνξίεο λέσλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ είηε είλαη εγέηεο νξγαλψζεσλ λενιαίαο, 
ηδξπηέο ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ή αθφκα θαη ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο πνπ μεθηλνχλ 
ηα δηθά ηνπο θαηλνχξηα project. Με δξαζηεξηφηεηα θαη αλάπηπμε ζε 8 επξσπατθέο ρψξεο, 
απηά ηα project απνηππψλνπλ ηελ πνηθηινκνξθία ησλ ζηφρσλ, ζθνπψλ, ηνκέσλ, 
νξγαλσηηθψλ δνκψλ πνπ νη λεφηεξεο γεληέο αληηκεησπίδνπλ θαη πεηξακαηίδνληαη πάλσ 
ηνπο. Πέξα απφ κηα ηέηνηα πνηθηινκνξθία, φκσο, κηα θνηλή θσλή θαίλεηαη λα αλαδχεηαη: νη 
επξσπαίνη λένη εγέηεο δελ έρνπλ κφλν φλεηξα θαη ηδαληθά γηα έλαλ θαιχηεξν θφζκν – αιιά 
θηλεηνπνηνχλ επίζεο εξγαιεία, δεκηνπξγηθφηεηα θαη ελέξγεηα γηα λα θάλνπλ ηηο θηινδνμίεο 
ηνπο πξαγκαηηθφηεηα, κε έλαλ ηξφπν δεκνθξαηηθφ θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο.  ε απηφ ην 
πιαίζην, επηιέγνπλ θαη παίδνπλ αλάκεζα ζε νξγαλσηηθέο δνκέο πνπ αλαγλσξίδνληαη απφ 
ηα λνκηθά πιαίζηα είηε σο κε θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί, σο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ή 
αθφκα θαη αηνκηθέο επηρεηξήζεηο.    

 
Η έθζεζε θαηαιήγεη ζηα δηδάγκαηα πνπ θαηαλφεζαλ απηνί νη λένη εγέηεο. Παξνπζηάδνληαο 
ηηο θνηλσληθέο θαη ηερληθέο δεμηφηεηεο πνπ ρξεηάδνληαη θαη απνθηψληαη απφ απηνχο ηνπο 
επηρεηξεκαηίεο, πξνζθέξεη κηα βάζε αλαζηνραζκνχ γηα ηελ θνηλνπξαμία ηνπ CoopStarter  
2.0,  αιιά θαη γηα νπνηνλδήπνηε ελδηαθεξφκελν κέξνο, γηα λα αλαπηχμνπλ ηηο 
πξνζεγγίζεηο θαη ηηο εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο κε ηξφπν πνπ ζπλεηζθέξεη 
απνηειεζκαηηθά ζηε ζχλδεζε λεαληθήο εγεζίαο θαη ζπλεηαηξηζηηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Η 
πξνθαηαξθηηθή έξεπλα ζα αθνινπζεζεί απφ ην ζρεηηθφ παηδαγσγηθφ πιηθφ θαη ηα 
ππνζηεξηθηηθά online εξγαιεία κε ζηφρν ηελ παξνρή ζηνπο ζπληειεζηέο πξαθηηθψλ πφξσλ 
ζε απηφ ην πιαίζην.   


